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1. Resumen Ejecutivo

El Plan Estratégico Institucional (PEI) 2025-2030 de la Universidad Nacional Jorge
Basadre Grohmann, en el periodo 2025, comprende la evaluacién de 21 Acciones
Estratégicas Institucionales (AEl) y 28 indicadores, evidenciando un desempefio
diferenciado, con niveles altos de cumplimiento en los ejes de formacién e
investigacién, y brechas en gestion institucional, sostenibilidad ambientaly gestion
del riesgo de desastres.

De manera complementaria, mediante Resolucion Rectoral N° 16130-2025-
UN/JBG, se aprobd el Plan Operativo Institucional (POIl) 2026, que contempla 217
centros de costo y 882 actividades operativas e inversiones, alcanzando un nivel de
ejecucion del 94.70% respecto a lo programado al 2025.

En materia presupuestad la Universidad conté con un PIA de S/150,441,754, un PIM
de S/191,860,567 al 2025, reflejando un nivel de ejecucion parcial que requiere ser
optimizado en el segundo semestre. El total ejecutado por Objetivos Estratégicos
Institucionales (OEI) ascendi6 a S/147,481,979.55.

El seguimiento del PEI 2025-2030 evidencia distintos niveles de cumplimiento de
las AEI:

. 06 AEIl (37.5%) alcanzaron un cumplimiento 6ptimo (100%), evidenciando
resultados favorables principalmente en servicios académicos, convenios
interinstitucionales e innovacion.

. Un grupo reducido de AEI presenta avances cercanos al cumplimiento, con
niveles superiores al 75%, reflejando una implementacion sostenida pero aun
no consolidada.

. La mayoria de las AEIl registra avances por debajo del 75%, evidenciando
limitaciones en su ejecucion. Dentro de este grupo, 04 AEl (25%) se
encuentran en nivel critico (0% de avance), principalmente en gestion del
riesgo de desastres y sostenibilidad ambiental.

La evaluacion institucional muestra avances significativos como un 14.13% de
docentes en RENACYT (superando la meta del 12%) y la superacion masiva en
servicios  bibliogréficos con 52,416 atenciones. Sin embargo, el 67% del
presupuesto ejecutado (S/ 98.7 millones) se concentra en la formaciéon profesional
(OEIL.01), evidenciando brechas criticas y falta de ejecucion financiera en areas de
seguridad y prevencion institucional.

El compromiso de la gestién universitaria es:
P + Fortalecer la articulacidén entre las unidades responsables.
» Priorizar recursos en las AEI criticas.

de las metas anuales y garantizar la sostenibilidad de la gestién estratégica
institucional.
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2. Prioridades de la politica institucional
y Misién del pliego:

Mision Institucional:

“Brindar formacion académica profesional, humanistica,
cientifica-tecnoldgica e innovadora a los estudiantes, con

calidad, responsabilidad social y ética.”

y Prioridades de la politica institucional:

La Universidad Nacional Jorge Basadre Grohmann orienta su accionar institucional
en torno a las siguientes prioridades, definidas a partir de sus Objetivos
Estratégicos Institucionales (OEIl):

. Mejorar la calidad de la formacién profesional de los estudiantes
universitarios, asegurando que los aprendizajes respondan a altos
estandares académicos y se reflejen en niveles de logro de competencias
satisfactorios y permanencia estudiantil exitosa.

. Fortalecer la investigacion, el desarrollo, la innovacion y el
emprendimiento en la comunidad universitaria, promoviendo Ia
produccion cientifica de calidad y la incorporacion de la universidad en redes
académicas nacionales e internacionales.

. Fortalecer la gestion institucional, garantizando procesos eficientes,
transparentes y orientados a la satisfaccion de las necesidades de la
comunidad universitaria.

. Promover la responsabilidad social universitaria, consolidando la
vinculacién de la universidad con la sociedad mediante la participacion activa

de estudiantes, docentes y personal en proyectos y actividades con impacto
social.

| Alcance de la evaluacion:

El presente informe de evaluacion comprende el analisis de las Acciones
Estratégicas Institucionales (AEl) y sus indicadores, en concordancia con los
Objetivos Estratégicos Institucionales (OEIl) establecidos en el PEI 2025-2030. El
siguiente cuadro presenta el detalle de los componentes evaluados, los cuales
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Tabla 1
PEI y AEI de la Universidad Nacional Jorge Basadre Grohmann
OEl AEI INDICADOR
AEL01.01 P Curricul
: g i arﬁs IND.O1 Porcentaje de programas
actualizados para la formacion

profesional de estudiantes universitarios.

curriculares actualizados.

AEL01.02 Programa de fortalecimiento de
capacidades pedagogicas de forma
permanente para los docentes.

IND.02 Numero de capacitaciones para el
fortalecimiento de docentes de la
universidad realizadas.

AEIL.01.03 Carreras profesionales
acreditadas a favor los estudiantes
universitarios

IND.03 Numero de carreras profesionales
acreditadas para la formacion
profesional.

AEL01.04 Programa de acceso, difusion y

IND.04 Numero de servicios bibliograficos

| OELO02 Fortalecer
la investigacion,
desarrollo,
innovacion
emprendimiento

y

estudiantes universitarios.

uso de los servicios bibliograficos | . =
) . virtuales y fisicos entregados a la
implementado para la comunidad ) .
. -, comunidad académica.
universitaria.
IND.05 Numero de desplazamientos de
OEL01 Mejorar la docentes y servidores administrativos en
calidad de la| AEL.01.05 Programa de  movilidad | movilidad  académica  nacional e
Formacién académica nacional e internacional | internacional realizadas efectivamente.
profesional de los | implementado  para la  comunidad | IND.06 Numero de desplazamientos de
estudiantes universitaria. estudiantes en movilidad académica
universitarios nacional e internacional realizadas
efectivamente.
AEL01.06 Infraestructura equipamiento
y equip .I IND.07 Porcentaje de infraestructura en
adecuados para la comunidad . .
. o condiciones operativas.
universitaria.
IND.08 Numero de atenciones de
AEL01.07 Servicios de bi ¢ servicios complementarios para
. SIVICIOS_de Rienesiangy aPoyo estudiantes entregados efectivamente.
académico adecuados para el Estudiante
Universitario. IND.09 Numero de atenciones en tutoria
académica y psicopedagogia a los
estudiantes de pregrado realizadas.
AEL01.08 Convenios de cooperacion D10 ”Numero' dg .cor.wenlos .
: - / cooperacion interinstitucional o
interinstitucional suscritos para la|. o
; . e instrumentos de  similar  naturaleza
comunidad universitaria. ]
activos.
AEL02.01 Programa de investigacion
. . 9 9 IND.01 Numero de eventos ejecutados de
formativa implementado para los

investigacion formativa.

AEL.02.02 Programa de capacitacion en
investigacion implementado para los
docentes universitarios.

IND.02 Numero de capacitaciones en
investigacion realizadas a docentes.

AEL.02.03 Programa de
emprendimiento

innovacion y

IND.03 Numero de acompafiamientos

implementado para la | realizados a emprendimientos de los
comunidad universitaria. estudiantes universitarios presentados.
IND.04 Numero de plazas de

AEL02.04 Programa de transferencia de la
investigacion  implementado para la
comunidad académica nacional e
internacional.

financiamiento asignadas a proyectos de
investigacion lideradas por docentes.

IND.05 Numero de solicitudes de
titularidad presentadas por miembros de
la comunidad universitaria.

IND.06 Numero de asistencias técnicas
de transferencia de conocimientos y/o
tecnologias resultantes de las
investigaciones y creacion intelectual de
los miembros de la UNJBG hacia la
comunidad.
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OEI AEI INDICADOR
AEl 03.01 |Instrumentos de gestién | IND.01 Numero de instrumentos de

OEIL03 Fortalecer
la Gestion
Institucional

actualizados en beneficio de la UNJBG.

gestién actualizados y/o vigentes.

AEl 03.02 Sistemas de gestién
implementados con enfoque de procesos,
para la gestion institucional.

IND.02 Porcentaje de sistemas de gestiéon
implementados con enfoque de procesos.

IND.03 Numero de mejoras tecnoldgicas

capacidades permanente para el personal
administrativo de la UNJBG.

implementadas para la gestion
institucional.
AEI 03.03 Programa de fortalecimiento de | IND.04 Porcentaje de capacitaciones

ejecutadas del Plan de Desarrollo de
Personas de la UNJBG.

AEI 03.04 Plan de contingencia en gestion
interna del riesgo de  desastres
implementado en la Universidad.

S —

IND.05 Porcentaje de ejes tematicos del
plan de gestion reactiva ejecutados en la
universidad.

AEI 03.05 Programa de fortalecimiento de

IND.06 Numero de eventos de promocién

OEL.04 Promover la
responsabilidad
social en
comunidad
universitaria.

la

capacidades en gestion del riesgo de -y ¥ .
y difusion de la gestion del riesgo
desastres de forma permanente para la | .
) . - - ejecutados.
comunidad universitaria.
IND.01 Numero de acciones

| AEI 04.01 Programa de Medio Ambiente
| sostenible para la comunidad.

implementadas del Programa de Gestion
del Cambio Climatico para la comunidad
universitaria y su entorno.

IND.02 Numero de acciones realizadas
para el cumplimiento del Plan de Gestién
Ambiental en la comunidad universitaria y
su entorno.

AEI 04.02 Programa de proyeccion social y
extension universitaria implementado en
beneficio de la comunidad.

IND.03 Numero de eventos de proyeccion
social y extension universitaria ejecutados
por las escuelas profesionales.

AEl 04.03 Programa de intervencion en
Responsabilidad Social a nivel formativo,
implementado para Facultades y Escuelas

IND.04 Numero de programas
académicos que implementan la RSU en
su estructura curricular.

AEl 04.04 Programa de fomento de las
investigaciones con enfoque RSU en la

Profesionales. IND.0O5 Numero de campafas de
voluntariado universitario realizadas.
IND.0O6 Numero de proyectos de

investigacion que evaluados contengan el

EorlinEEd: enfoque de responsabilidad  social
universitaria.
La ejecucion de los indicadores de gestion por AEI evidencia un desempefio
mayoritariamente favorable a nivel institucional, con predominio de niveles altos de
“L cumplimiento en los OEI. El OEI.01 presenta resultados superiores al 90% en la
"J'zg,_'}ili ., mayoria de sus AEI, destacando la AEI.01.01 y AEI.01.08 con 100%, lo que refleja
j J_"J‘frﬁ Aé’ nces en formacion, servicios académicos y articulacion institucional. EI OEI.02
Iﬁéi IiI éggl;: muestra un desempeno sobresaliente, con AEI que alcanzan el 100% y otras
k"%'d%":m \';'; #4= ' cercanas a la meta (entre 93% y 98%), consolidando el fortalecimiento de la
H’Jlfr_y Jy investigacion e innovacién. En el' OEI.03, los resultados son heterogéneos, con
'|IIII lIII
A 9
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algunas AEl en 100% vy otras con niveles intermedios (78.9%-93.1%), evidenciando
brechas en el desarrollo de capacidades y gestion interna. Por su parte, el OEIL.04
presenta la mayor variabilidad, con niveles altos en proyeccion social y resultados
criticos en sostenibilidad ambiental (50%), lo que limita su implementacion
integral. En conjunto, se observa un adecuado nivel de ejecucién en la mayoria de
acciones estratégicas, aunque con brechas focalizadas en gestion institucional vy
responsabilidad social que requieren atencion prioritaria.

Figura 1
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En cuanto a los resultados operativos, la universidad superd las metas establecidas
en pilares académicos clave, logrando un 29.59% en competencias estudiantiles vy
un notable incremento en el capital cientifico con un 14.13% de docentes
reconocidos en RENACYT. Resalta el sobrecumplimiento masivo en la entrega de
servicios bibliograficos, que super6 las 52,000 atenciones frente a las 20,800
previstas, aunque persiste el desafio de iniciar las acciones de mitigacion del
cambio climatico, las cuales no registraron avances en este periodo.

Tabla 2
\[Ejecucion de logros e

LOGRO VALORES
ESPERADO OBTENIDOS

2025
ANUAL

CODIGO DENOMINACION UNIDAD ORGANICA
2025

Mejorar la calidad de la formacién profesional de los estudiantes universitarios
(PRIORIDAD: 1)

Porcentaje de estudiantes con niveles de logro de SN
INDO1 OEI01 ! : J Académicos y Registro Central 29% 29,59%
competencias bueno y excelente
(DSAR).
Porcentaje de estudiantes promovidos invictos al - i
INDO2 OEIO1 ! ] _ Yy Académicos y Registro Central 88,00 93,93
final del afio académico (DSAR)

10
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IND 01 AEI 01 01 Porcentaje de programas curriculares actualizados || Vicerrectorado Académico (VIAC). m

IND 02 AEI 01 02

IND 03 AEI 01 03

IND 04 AEI 01 04

IND 05 AEI 01 05

Numero de capacitaciones para el
fortalecimiento de docentes de la universidad
realizadas

Numero de carreras profesionales
acreditadas para la formacién profesional

Numero de servicios bibliogréficos virtuales y fisicos
entregados a la
comunidad académica

Numero de desplazamientos de docentes y

Vicerrectorado Académico (VIAC).

Oficina de Gestién de la Calidad
(OGCA).

Unidad de Biblioteca (UBI).

Oficina de Cooperacioén y

0,00

20869,00

52416,00

IND 07 AEI 01 06

INDOS AEI 01 07

realizadas efectivamente

Porcentaje de infraestructura en condiciones
operativas

Ndmero de atenciones de servicios

(OCRI).

Unidad Ejecutora de Inversiones
(UEI).

servidores administrativos en movilidad académica Relaciones Internacionales 12,00 11,00
nacional e internacional realizadas efectivamente. (OCRI).
Numero de desplazamientos de estudiantes en Oficina de Cooperacién y
IND 06 AEI 01 05 movilidad académica nacional e internacional Relaciones Internacionales 28,00 55,00

82,50

100,00

IND10 AEI 01 08

IND 01 OEI 02

realizadas

Numero de convenios de cooperacion
interinstitucional o instrumentos de similar
naturaleza activos

Fortalecer la investigacion, desarrollo, innovacio

Porcentaje de docentes de la universidad en el
RENACYT

Oficina de Cooperacién y
Relaciones Internacionales
(OCRI).

n y emprendimiento en la comunid.

Instituto de Investigacion (ININ).

complementarios para estudiantes entregados Vicerrectorado Académico (VIAC). 1400,00 135040,00
efectivamente
Numero de atenciones en tutoria académica y
IND 09 AEI 01 07 psicopedagogia a los estudiantes de pregrado Vicerrectorado Académico (VIAC). 1400,00 1254,00

20,00

12%

ad universitaria (PRIORIDAD: 2)

14,13%

IND 02 OEI 02

IND 01 AEI 02 01

IND 03 AEI 02 03

IND 04 AEI 02 04

Porcentaje de docentes que publican en revistas
indexadas en Scopus y/o Web of Science realizados

Numero de eventos ejecutados de investigacion

formativa

Numero de acompafiamientos
realizados a emprendimientos de los estudiantes
universitarios presentados

Numero de plazas de financiamiento asignadas a
proyectos de investigacion
lideradas por docentes

Unidad Editorial Universitaria
(UED).

Instituto de Investigacion (ININ).

Direccién de Incubadora de
Empresas (DIEM).

Instituto de Investigacion (ININ).

6,21%

1,00

Numero de capacitaciones en investigacion
IND 02 AEI 02 02 p 4 Instituto de Investigacion (ININ). 2,00 2,00
realizadas a docentes.

5,00

13,66%

1,00

8,00

IND 05 AEI 02 04

Numero de solicitudes de titularidad presentadas
por miembros de la

comunidad universitaria.

Direccién de Innovacién y
Transferencia Tecnoldgica (DITT).

6,00

11
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Numero de asistencias técnicas de transferencia de
LT loqi ltantes de | s o e
IND 06 AEI02 04 corlommllentc.)s y/o tecnol ogla.s resultantes de las Direccion de I|.1nova0|on y 3,00 4,00
investigaciones y creacion intelectual de los Transferencia (DITT).
miembros de la UNJBG hacia la comunidad.
OEI 03 Fortalecer la Gestion Institucional
(PRIORIDAD: 3)
Porcentaje de miembros de la comunidad Direccién General de
IND 01 OEIO3 universitaria, satisfechos con la gestién de la - . 65,00 71,00
. n Administracion (DIGA).
universidad
j iant i itari tisfech
IND 02 OEI03 Porcentaje de estudiantes universitarios satisfechos Vicerrectorado Académico (VIAC). 61,00 60%

con la gestién académica de la universidad

IND 01 AEI 03 01 Ndmero de mstrument(?s de gestion actualizados Unidad de' Plér’meam|ento y 4,00 5,00
ylo vigentes. Modernizacién (UPM).

IND 02 AEI 03 02 Porcentaje de sistemas de gestion implementados Unidad deT PIaTr’1eam|ento y 23.00 26,00
con enfoque de procesos Modernizacién (UPM).
( j bgicas i i Informati Sist

IND 03 AEI 03 02 Numero de mejoras tecfvo@gl(fas A|mp|ementadas Unidad de In ormafllca y Sistemas 3,00 3,00
para la gestion institucional de Informacién (USI).

Porcentaje de capacitaciones ejecutadas del Plan Unidad de Recursos Humanos

IND 04 AEI 03 03
de Desarrollo de Personas de la UNJBG. (URH) Rl

43,75

Porcentaje de ejes tematicos del plan de gestion DR Conarailde
IND 05 AEI 03 04 reactiva ejecutados en la ecclo

53,00 27,00
Administracién (DIGA)

universidad

Numero de eventos de promocién y difusién de la
gestion del riesgo
ejecutados

Direccién General de
Administracion (DIGA)

IND 06 AEI 03 05 3,00 6,00

Promoverla responsabilidad social en la comunidad universitaria
(PRIORIDAD: 4)

Porcentaje de miembros de la comunidad
IND 01 OEI 04 universitaria que participan en actividades de
responsabilidad social universitaria

Direccion de Responsabilidad

12,00 14,22
Social Universitaria (DRSU).

Numero de acciones implementadas del Programa

IND 01 AEI 04 01 de Gestion del Cambio Climatico para la comunidad Riresson oelesponsabiicad

4,00 0,00
. | Social Universitaria (DRSU).
universitaria y su entorno.
Numero de acciones realizadas para el Direccién de Responsabilidad
IND 02 AEI 04 01 cumplimiento del Plan de Gestién Ambiental en la > 5,00 0,00

- i e Social Universitaria (DRSU).
comunidad universitaria y su entorno.

Numero de eventos de proyeccion social y extension
IND 03 AEI 04 02 universitaria ejecutados por las escuelas
profesionales.

Direccion de Responsabilidad

2
Social Universitaria (DRSU). L)

25,00

Numero de programas académicos que Direccién de Responsabilidad
IND 04 AEI 04 03 implementan la RSU en su estructura ; e p. 12,00 0,00
. Social Universitaria (DRSU).
curricular.
IND 05 AEI 04 03 Numero d? car‘npa.ﬁas d.e voluntariado Direc?cic':n c.ie R?sp.onsabilidad 3,00 2,00
universitario realizadas Social Universitaria (DRSU).
Numero de proyectos de investigacion . - .
IND 06 AEI 04 04 que evaluados contengan el enfoque de D|ret?0|on (_je R(.esppnsabllldad 5,00 9,00
- . . iy Social Universitaria (DRSU).
responsabilidad social universitaria

12
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La distribucion financiera refleja una fuerte concentracion de recursos en el OEI.O1
(Calidad de la Formacion Profesional), el cual absorbe el 67% del presupuesto total
ejecutado, equivalente a S/ 98.7 millones de soles. Esta asignacion prioriza el
servicio educativo directo y la gestién institucional (17%), dejando margenes
significativamente menores para la investigacion e innovacién (10%) y la
responsabilidad social (6%), lo que define wuna estructura presupuestal

predominantemente enfocada en la docencia.

Tabla 3
Ejecucion financiera por OEI

OBJETIVO ESTRATEGICO MONTO 2025

OEL.01 S/ 98,717,408,46
OEI.02 S/ 15,256,719,86
OELI.03 S/ 24,727,160,13
OEI.04 S/ 8,780,691,10
TOTAL GENERAL S/ 147,481,979,55

La Figura 2 presenta la dispersion del cumplimiento fisico de las Acciones
Estratégicas Institucionales, donde se observa que el 37.5% de las AEIl (equivalente
a 6 acciones) ha logrado un desempefio 6ptimo al alcanzar el 100% de ejecucion.
Sin embargo, el grafico revela una preocupante concentracion en el extremo
opuesto, con un 25% de las acciones estancadas en un 0% de avance,
principalmente en areas de responsabilidad social, lo que obliga a una revision de
las estrategias de implementacion para equilibrar el progreso institucional hacia el

cierre delafio.

Figura 2
Ejecucion Financiera % por OEl

EJECUCION FINANCIERA POR OEI

j OEI.04
6%

OEl.03
17T%

CREN.02
105%

DELDT
LT

mOELDY =mOE.02 mOELD3 & OELO4

13



c—
UNIVERSIDAD NACIONAL
JORGE BASADRE

=" GROHMANN

El analisis del gasto por accion estratégica revela que el mayor motor financiero de
la institucion es elfortalecimiento de capacidades pedagodgicas (AEIL.01.02) con una
inversion de S/ 42.7 millones, seguida por el mantenimiento de infraestructura y
bienestar estudianti. En contraste, se observa una inactividad presupuestal
absoluta en las partidas destinadas a contingencias por desastres naturales y
planes de gestidon reactiva, lo que sugiere una necesidad de agilizar la movilizacién
de fondos hacia areas de seguridad y prevencion institucional.

Tabla 4
Ejecucion financiera porAE/

ACCION ESTRATEGICA MONTD 2025
AELD1.01 5/92,849,11
AELD1.02 5/42,716,951,58
AELD1.03 5/ 102,138,856
AELO1.04 S/ 305,376,19
AELD1.05 S/ 162,751,04
AELDL.06 5f 30,066,959, 88
AELDLO7 5 25,270,186 80
AE1L01.08 5/ 195,00
AELDZ.0L1 5/ 1,813,003,73
AEIL02.02 5/ 1,375,388,79
AELDZ.03 5/ 89,991,62
AELDZ. 04 5/ 11,978,335,72
AEL03.01 5/ 1,000,00
AELD3.02 5(24,719,080,38
AELO3.03 s/ 7,079,75
AELD3.04 5/ 0,00
AELD3.05 5/ 0,00
AELD4.01 5/99,69
AELD4.02 5/ 8,637,840,70
AELD4.03 5/ 112,548 40
AELD4.04 5/30,202.31
Tatal general 5/ 147,481,979,55

3. Analisis del logro de los objetivos estratégicos institucionales (OEI)

3.1. Valoracién del desempeno del PEI

——
“IE
n-ﬁ% 3.1.1. Valoracion del OEIL01: Mejorar la calidad de la formacion profesional

de los estudiantes universitarios

5

El OEI.0O1 presenta un nivel de desempefo favorable durante el periodo evaluado,
evidenciado en el cumplimiento de sus indicadores estratégicos:

14
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* IND.O1: Porcentaje de estudiantes con niveles de logro de competencias
bueno y excelente
J Meta programada: 29%
J Meta lograda: 29.59%
J Nivel de cumplimiento: 102.03%
* IND.02: Porcentaje de estudiantes promovidos invictos al final del afio
académico
¥ Meta programada: 88%
J Meta lograda: 93.93%
J Nivel de cumplimiento: 106.74%
Ambos indicadores superan las metas establecidas, lo que evidencia un
desempefio superior a lo programado en términos de rendimiento académico vy
logro de competencias.

Valoracion general:

El OEL.O1 presenta un nivel de cumplimiento alto, reflejando resultados positivos en
la calidad del proceso formativo de los estudiantes. No obstante, es necesario
complementar esta mediciéon con indicadores que capturen otras dimensiones de
la calidad educativa.

3.1.2. Valoracion del OEIL.02: Fortalecer la investigacién, desarrollo,
innovacion y emprendimiento en la comunidad universitaria

El OEIO2 presenta un nivel de desempeno alto durante el periodo evaluado,
evidenciado en el cumplimiento y superacién de sus indicadores estratégicos:

3.1.2.1. IND.01: Porcentaje de docentes en el RENACYT

* Meta programada: 12%
* Meta lograda: 14.13% (105 docentes de 743)
* Nivel de cumplimiento: 117.75%

3.1.2.2. IND.02: Porcentaje de docentes que publican en revistas indexadas (Scopus
y/o WoS)

» Meta programada: 6.21%
= Meta lograda: 13.66% (99 docentes de 725)
fg:?:m_ = Nivel de cumplimiento: 220.0% aprox.

metas establecidas, lo que evidencia un desempefio sobresaliente en investigacion
y produccion cientifica.

15
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Valoracién general:

El OEI.O2 presenta un nivel de cumplimiento muy alto, reflejando avances
sustantivos en el fortalecimiento de la investigacion y en la visibilidad cientifica de
la universidad.

3.1.3. Valoracion del OEL.03: Fortalecer la Gestion Institucional

El desempeio del OEIL.O3 presenta un nivel de cumplimiento favorable en el periodo

evaluado, evidenciado en el comportamiento de sus indicadores asociados.

* EIIND.O1 (satisfaccién de docentes y administrativos) alcanzé un 71%,
superando la meta programada de 65%.

» EIIND.O2 (satisfaccion de estudiantes con la gestién académica) registré un
60%, ligeramente por debajo de la meta programada de 61%.

En términos generales, el OEI.03 muestra un avance positivo, con resultados que
reflejan una percepcion favorable de la gestion institucional, particularmente en el
ambito administrativo. No obstante, se identifican brechas en la percepcion de los
estudiantes respecto a la gestibon académica, lo que evidencia la necesidad de
fortalecer este componente para lograr un desempefioc mas equilibrado del objetivo
estratégico.

3.1.4. Valoracion del OEIL04: Promover la responsabilidad social en la
comunidad universitaria

El OEIL.04 presenta un nivel de desempeno intermedio durante el periodo evaluado,
evidenciado en el comportamiento de su indicador principal:

» IND.O1: Porcentaje de miembros de la comunidad universitaria que participan en
actividades de RSU
J Meta proyectada 2025:12% (1200/10173)
J Meta lograda 2025:14.2% (1447/10173 aprox.)
J Nivel de cumplimiento: superior a la meta programada
Este resultado refleja un avance positivo en la participacion de la comunidad
universitaria en actividades de responsabilidad social, superando lo previsto para
el periodo.

% in embargo, el desempefio global del OEl muestra resultados heterogéneos entre
o

%gﬂys AEIl asociadas, evidenciando:

58

Mn * AEI.04.01 (Medio ambiente): nivel critico (0% de cumplimiento)
\"“'-}Jir"ﬂ * AEI.04.02 (Proyeccion social): nivel alto (100% de cumplimiento)

\ * AEL04.03 (Formacion en RSU): nivel critico (0% de cumplimiento en curriculo) y
\.\ parcial en voluntariado (66.7%)

16
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* AEI.04.04 (Investigacion con RSU): nivel alto (180% de cumplimiento)
En ese sentido, si bien el indicador del OEI presenta un resultado favorable, este se
sustenta principalmente en la ejecuciéon de actividades de extension y proyeccion
social, sin reflejar de manera integral el desarrollo estructural de la responsabilidad
social universitaria en sus dimensiones formativa, ambiental e investigativa.

Valoracién general:

El OEILO4 presenta un desempeino moderado, con avances en participacion, pero
con debilidades estructurales en su implementacion integral, lo que Ilimita su
sostenibilidad y alineamiento estratégico.

3.2. Anadlisis de logros obtenidos de los OEI (solo para los OEI priorizados
segun el alcance de la evaluacion)

3.2.1. Andlisis de logros obtenidos del OEI.01

El analisis del OEI.O1 evidencia resultados favorables en sus indicadores, lo que
permite identificar factores que han contribuido a su desempefio:

3.2.1.1. Factores relacionados con recursos

Recursos humanos:

+ Participacién activa de docentes en el desarrollo del proceso ensefianza-
aprendizaje.
* Adecuada gestion académica que favorece el logro de competencias en los
estudiantes.
Recursos tecnologicos:

* Uso del Sistema Integrado de Gestion Educativa (SIGE) para el procesamiento
de informacién académica.

* No obstante, se mantiene como limitacién la falta de renovacién de equipos
informaticos, lo cual podria afectar la sostenibilidad del proceso.

3.2.1.2. Factores relacionados a procesos

= [Existencia de un proceso estructurado para:

J Registro de notas,

J Evaluacién académica,

J Célculo de indicadores.

Los indicadores estan alineados con el rendimiento académico, lo que
permite medir de manera objetiva el logro de competencias.

Se evidencia una gestibn académica orientada al cumplimiento, con

resultados consistentes.

17
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3.2.1.3. Mecanismos de coordinacion

Adecuada articulacién interna en la DSAR para:

J Procesamiento de datos,

¥ Consolidacion de resultados.

Sin embargo, se identifica oportunidad de mejora en la articulacién con:

J Facultades,

J Escuelas profesionales, para retroalimentar los resultados del desempeio
académico.

3.2.1.4. Mecanismos de entrega (bienes y servicios)

El servicio educativo se refleja en:

S Altos niveles de promocion estudiantil,

¥ Adecuado rendimiento académico.

Los resultados sugieren una efectividad en la prestacion del servicio
educativo, aunque centrada principalmente en indicadores cuantitativos.

3.2.1.5. Procesos de apoyo

Dependencia delSIGE como herramienta principal de gestién de informacion.
Limitaciones tecnolégicas (equipos) que podrian afectar:

S Tiempos de procesamiento,

J Analisis mas sofisticados.

Falta de sistemas complementarios para analisis cualitativo del aprendizaje.

3.2.1.6. Hallazgos clave

Los indicadores superan las metas programadas, evidenciando un alto
desempefio académico institucional.

El enfoque de medicion esta centrado en el rendimiento cuantitativo (notas),
sin incorporar:

S Habilidades blandas,

J Competencias transversales,

¥ Empleabilidad o resultados post egreso.

Existe riesgo de sobreestimacion de la calidad, al basarse unicamente en
promedios académicos.

Las limitaciones tecnoldgicas no han impedido el cumplimiento, pero
representan un riesgo a futuro.

3.2.1.7. Factores que influyen en el desempeno del O El

Procesos académicos estructurados.
Sistama de informacion institucional (SIGE).
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+ Gestion eficiente del registro y procesamiento de datos.
Factores limitantes:

* Infraestructura tecnoldgica insuficiente.
* Alcance limitado del indicador (no mide integralidad de competencias).

» Débil uso estratégico de la informacién para mejora continua.
3.2.7.8. Medidas correctivas y recomendaciones

* Ampliar el enfoque de medicién de la calidad educativa, incorporando:
J Competencias blandas,
J Habilidades digitales,
J Indicadores de empleabilidad.
* Fortalecer la infraestructura tecnolégica, priorizando:
J Renovacién de equipos informaticos,
mJ Optimizacién del procesamiento de datos.
* Mejorar el uso estratégico de la informacién, asegurando:
J Retroalimentacion a facultades y escuelas,
mS Toma de decisiones basada en evidencia.
* Implementar indicadores complementarios, que permitan:
mS Medir calidad educativa de manera integral,
J Evitar sesgos en la evaluacion del desempefio.
* Fortalecer la articulacién académica, promoviendo:
¥ Uso de resultados en la mejora curficular,
J Seguimiento del desempefio estudiantil.

3.2.2. Analisis de logros obtenidos del OEI.02: Fortalecer la investigacion,
desarrollo, innovacién y emprendimiento en la comunidad
universitaria

El analisis evidencia resultados altamente favorables, los cuales responden a
diversos factores institucionales:

3.2.2.7. Factores relacionados con recursos

Recursos humanos:

= Incremento en la participacion de docentes en actividades de investigacion.
# Mayor interés en:

J registro en RENACYT,

J publicacién en revistas indexadas.

= Desarrollo progresivo de capacidades investigativas en el cuerpo docente.
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Recursos financieros:

» Promocion de convocatorias con financiamiento para proyectos de
investigacion.

* Incentivos indirectos (puntaje, reconocimiento académico) que motivan la
produccion cientifica.

* No obstante, persisten limitaciones presupuéstales, especialmente en:

J publicacion en revistas de alto impacto,
J costos de edicion y traduccion.

3.2.2.2. Factores relacionados a procesos

* Implementacion de procesos de:
J Monitoreo de investigadores RENACYT,
¥ Seguimiento de publicaciones cientificas.

» Articulacion entre:
J Instituto de Investigacion (ININ),
J Unidad Editorial Universitaria (UED),
J Vicerrectorado de Investigacion (VIIN).

* Desarrollo de convocatorias que incentivan la produccién cientifica.
Sin embargo:

+ La obtencion del RENACYT depende de procesos externos (CONCYTEC).
» La produccioén cientifica esta condicionada a:

J tiempos de investigacion,

¥ calidad de manuscritos,

¥ aceptacion editorial.

3.2.2.3. Mecanismos de coordinacion

» Coordinacioén efectiva entre:
S ININ (gestidn de investigacion),
S UED (soporte editorial),
J VIIN (validacion).

* Articulacién institucional que ha permitido:
'Y Mejorar la evaluacion de proyectos,
J Fortalecer la publicacion cientifica.

No obstante:

% » Se requiere mayor formalizacion de procesos conjuntos (egj. planificacién
%% | integrada).

TS
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3.2.2.4. Mecanismos de entrega (bienes y servicios)

* Los principales productos del OEI son:
J docentes registrados en RENACYT,
J publicaciones cientificas indexadas.
» Se evidencia un incremento en la productividad cientifica, lo que:
J mejora la visibilidad institucional,
J contribuye al posicionamiento académico.

3.2.2.5. 5. Procesos de apoyo

+ Existencia de:
S bases de datos (RENACYT, Scopus, WoS),
S registros institucionales de publicaciones.

» Acciones de difusidon y acompanamiento a docentes.

Sin embargo:
» Falta consolidar sistemas integrados de informacion cientifica institucional.
+ Dependencia de fuentes externas para validacion de datos.

3.2.2.6. 6. Hallazgos clave

» Se supera ampliamente la meta en publicaciones cientificas, evidenciando un
crecimiento acelerado de la produccion académica.

* Incremento sostenido de docentes en RENACYT, fortaleciendo el capital
cientifico institucional.

* El desempefio positivo responde mas a:

Jincentivos,

J convocatorias,

J esfuerzo individual docente, que a un sistema completamente
estructurado.

« Persisten limitaciones estructurales:

¥ dependencia de factores externos (CONCYTEC, revistas),
¥ restricciones presupuéstales.

3.2.2.7. Factores que influyen en el desempero del OEI

'T % .Factores positivos:

il ﬁr VT

;‘_-s ‘ Convocatorias de financiamiento.

al L ’ - i . . 3z

\a ﬁ "" Incentivos académicos para investigacion.
| J.

"‘x"""'-‘.'n

o

\

Articulacion entre ININ, UED y VIIN.
# Cultura creciente de publicacién cientifica.
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Factores limitantes:

+ Dependencia de evaluacion externa (RENACYT).

» Costos de publicacion en revistas indexadas.

+ Capacidades desiguales en redaccion cientifica.

» Ausencia de planificacion integral de la investigacion a largo plazo.

3.2.2.8. Medidas correctivas y recomendaciones

1) Consolidar un sistema institucional de investigacion, que articule:

S Formacion,
S Investigacion,
S Publicacion cientifica.

2) Fortalecer el financiamiento, priorizando:

J Publicacioén en revistas indexadas,
J Traduccion y edicion de articulos.

3) Formalizar instrumentos de gestion, como:

¥ Politicas de investigacion,
V' Planes de desarrollo cientifico,
J Lineamientos de publicacion.

4) Implementar programas de fortalecimiento docente, en:

J Redaccion cientifica,
J Metodologias de investigacion,
J Publicacion en revistas de alto impacto.

5) Articular la investigacion con prioridades territoriales, promoviendo:

J Proyectos orientados al cierre de brechas,
¥ Investigacion con impacto social.

6) Mejorar la planificacion de convocatorias, asegurando:
J Periodicidad, alineamiento con objetivos estratégicos.

3.2.3. Anadlisis de logros obtenidos del OEL.03: Fortalecer la Gestiéon

\g Institucional
; \AV'tekRTA\ ElaHalisis de los indicadores del OEI.03 permite identificar los siguientes hallazgos:

e
%E“u .2.3.1. Resultados cuantitativos del OEI

i)
L0, 14'3‘;?%' # IND.O1: 71% de satisfaccion (meta: 65%) -> Sobrecumplimiento (+6 pp)
iy A 7+ IND.02: 60% de satisfaccion (meta: 61%) -» Cumplimiento cercano (-1 pp)
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Estos resultados evidencian que:

» La gestion administrativa presenta niveles adecuados de aceptacion por parte
de docentes y personal administrativo.

* La gestidon académica mantiene niveles de satisfaccion moderados, sin lograr
superar el umbral esperado.

3.2.3.2. Factores relacionados con la percepcion del usuario (naturaleza del
indicador)

Ambos indicadores presentan una alta carga subjetiva, al basarse en encuestas de
percepcion, lo que implica que:

» Los resultados pueden estar influenciados por experiencias recientes o
tramites especificos.

* No necesariamente reflejan de manera directa la eficiencia real de los
procesos, sino la calidad percibida del servicio.

No obstante, esta subjetividad también constituye una fortaleza, ya que permite
identificar oportunidades de mejora desde la experiencia del usuario.

3.2.3.3. Factores organizacionales y de gestion
* En el casodel IND.O1, el sobrecumplimiento sugiere avances en:

S Organizacion administrativa,
S Funcionamiento de sistemas de apoyo,
J Y percepcion de la toma de decisiones institucionales.

« En el caso del IND.O2, el resultado evidencia:

+S limitaciones en la gestién académica, particularmente en procesos
vinculados a:
m Matricula,

* Tramites académicos,

*

Atencién al estudiante,
* Y soporte a la formacién profesional.

i Asimismo, se identifica una concentracion de respuestas en niveles intermedios de
ﬁ-a"-'?";.. Th%,\satlsfacmon, lo que indica que los servicios no son percibidos como deficientes,
&

/'
(23 %"Pe© tampoco como éptimos.
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» La gestion administrativa (DIGA), con mayor nivel de consolidacion,
* Y la gestién académica (VIAC), que requiere mayor articulacion con:

J Facultades,
J Escuelas Profesionales,
Jy unidades de soporte académico.

Esto sugiere la necesidad de fortalecer la coordinacion horizontal para mejorar la
experiencia integral del estudiante.

3.2.3.5. Procesos efe apoyo y mejora continua

» En el ambito administrativo, se han identificado oportunidades de mejora
vinculadas a:
J Simplificacion de tramites,
J Estandarizacion de procesos,
J Implementacién de canales de atencion.

+ En el ambito académico, se requiere:
J Optimizar la gestion curricular,
J Mejorar la atencién y orientacién al estudiante,
J Fortalecer infraestructura y equipamiento académico.

3.2.3.6. Hallazgos clave

* Existe una asimetria en la percepcion de la gestidn institucional, con mejores
resultados en el componente administrativo que en el académico.

* La gestion académica presenta un nivel de satisfaccion estable pero no
6ptimo, lo que limita el cumplimiento integral del OEI.

» Los indicadores reflejan una gestion funcional, pero con margen significativo
de mejora en la calidad del servicio.

3.2.3.7. Factores que influyeron en el desemperio del OEI
Factores positivos:

* Implementacion de encuestas de satisfaccion institucional.
* Funcionamiento de los sistemas administrativos de apoyo.
* Priorizacion de acciones orientadas a la mejora de la gestion institucional.

Factores limitantes:

» Naturaleza subjetiva de los indicadores.

» Brechas en la calidad de atencién académica.

= Limitaciones en la articulacion entre unidades académicas y administrativas.
# Necesidad de mejora en procesos criticos para el estudiante.
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3.2.3.8. Conclusion del OEI.03

El OEI.03 presenta un nivel de desempefo favorable pero no consolidado, con
avances importantes en la gestion administrativa, pero con desafios pendientes en
la gestion académica.

Para alcanzar un cumplimiento sostenible del objetivo estratégico, sera necesario
cerrar las brechas en la experiencia del estudiante, fortaleciendo la articulacion
institucional y la mejora continua de los procesos académicos.

3.2.4. Analisis de logros obtenidos del OEIL.04: Promover la responsabilidad
social en la comunidad universitaria

El analisis del OEI.04 evidencia que los resultados alcanzados responden a una
combinacion de factores favorables y limitantes:

3.2.4.1. Analisis cuantitativo del desempero
» Selogré 1447 participantes en actividades de RSU, superando La meta de
1200.
* Las actividades de mayor contribucién provienen de:
S Programas de proyeccién social (25 proyectos ejecutados),
S Campafias de voluntariado (2 campafias),
S Evaluacion de proyectos de investigacion con enfoque rsu (9 proyectos).

No obstante:

* No se registran avances en sostenibilidad ambiental (O acciones formales).
* No se evidencia incorporacion curricular de la RSU (0 programas
académicos).

3.2.4.2. Factores que influyeron en el desemperio

a) Factores relacionados a recursos

Recursos humanos:

» Alta participacion de estudiantes y docentes en actividades de proyeccién
social.

» Limitadas capacidades técnicas para incorporar RSU en curriculo y

sostenibilidad ambiental.

Presupuesto insuficiente para el desarrollo integral de programas RSU.
Priorizacion de actividades formativas de corto plazo frente a procesos
estructurales.
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Recursos organizacionales:

* Reciente actualizacion del ROF con nuevas unidades (Formacion y Extension;
Gestion e Investigacion), aun no articuladas al PEI.

b) Factores relacionados a procesos

* Predominio de un enfoque orientado a ejecucién de actividades (outputs).
* Ausencia de instrumentos clave:

J Programa de Gestion del Cambio Climatico
J Plan de Gestion Ambiental
J Programa formativo de RSU

* Desarticulacion entre:

J PEI (estratégico),
J POI (operativo),
J gestion académica (curriculo).

c) Mecanismos de coordinacién

» Coordinacion parcial entre DRSU, ININ y escuelas profesionales.
» Falta de mecanismos formales de articulacién con:

J Vicerrectorado Académico (VIAC),
J Facultades y Escuelas.
+ Dependencia de otras instancias para:

¥ Investigacion (ININ),
J Implementacion curricular (escuelas).

d) Mecanismos de entrega
= Se brindan servicios a través de:

¥ Campanias,

J Talleres,
J Proyectos sociales.
D= = Sin embargo:
i CRE g . .
gl =y P ™, J No existe un programa institucional estructurado,
L . g : )
J ] ?-“ni‘,: | mJ Ni estandarizacion de intervenciones,
;; A la]  JNimedicion de impacto.
R T
i

" >re) Proceses de apoyo

II". \ « Debilidad en sistemas de informacion y registro.
\
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* Retraso en cierre administrativo de proyectos (resoluciones pendientes).
» Limitada gestion de evidencia para sustentar resultados.

3.2.4.3. Limitaciones estructurales identificadas

* Elindicador del OEI no captura la totalidad de las intervenciones, debido a:

J Proyectos en tramite administrativo,
¥ Retrasos en reportes de escuelas profesionales.

« La RSU, al ser transversal:

J No esta adecuadamente reflejada en el diseno del PEI,
S Carece de asignacion clara de responsabilidades.

» Desalineacion entre el PEIl y el ROF actualizado.
» Dependencia de factores externos:

J Convocatorias del ININ,
J Reportes de escuelas,
J Disponibilidad presupuestal.

3.2.4.4. 4. Hallazgos clave

+ Existe alta participacién en actividades RSU, pero no necesariamente
institucionalizacion.

» El cumplimiento del OEI esta impulsado por acciones operativas aisladas, no
por programas estructurados.

* Se evidencia una brecha critica en sostenibilidad ambiental y formacién
curricular.

» El diseno actual del OEI y sus indicadores no refleja adecuadamente el
enfoque transversal de la RSU.

3.2.4.5. 5. Medidas correctivas y recomendaciones estratégicas

#* Reformular el OEI.04 y sus AEI, incorporando un enfoque integral de RSU que
incluya:
¥ Sostenibilidad,
S Formacioén,
J Investigacion,
¥ Vinculacion con el entorno.

\ = Redisenar el indicador del OEI, considerando:
«S participacion efectiva,

+J calidad de intervencion,

J impacto en la comunidad.
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» Alinear el PEI con el ROF actualizado, asignando roles claros a:
J DRSU,
J Unidades de Formacién y Extension,
J Unidad de Gestion e Investigacion.

» Fortalecer la articulacion institucional, especialmente con:
mJ Vicerrectorado Académico (curriculo),
J Instituto de Investigacion (proyectos RSU),
J Escuelas Profesionales.

* Formalizar instrumentos de gestion clave, tales como:
J Programa de Gestion de la Sostenibilidad,
J Plan de Gestion Ambiental,
S Programa formativo de RSU.

* Mejorar los sistemas de informacion, asegurando:
J Registro oportuno de actividades,
J Cierre administrativo de proyectos,
J Disponibilidad de evidencia.

* Gestionar recursos presupuéstales suficientes y oportunos, priorizando:
J Indicadores estratégicos,
J Sostenibilidad de las intervenciones.

4. Analisis de implementacion de las acciones estratégicas
institucionales (AEI)

4.1. Estado integral de las AEI
4.1.1. Estado integral de la AEI.01.01: Programas curriculares actualizados

La AEI.01.01 presenta un 89% de avance en el afio 2025, correspondiente a la
actualizacién de 33 de 34 programas curriculares de pregrado.

No obstante, es importante precisar que este resultado no responde a una meta
programada en el periodo, ya que para el 2025 no se habia previsto la actualizacién
curricular en la planificacion operativa institucional (POI). En ese sentido, el avance
registrado obedece principalmente a un proceso reactivo de adecuacion
normativa, impulsado por exigencias regulatorias, y no a la ejecucién de una

lln,_._ el estrategia planificada en el marco del PEI-POI.

SEREEN o b W ,
.-%i"'pf‘""m' L5 %-.S' bien se evidencia articulacion con la AOIO0010900068, esta se habria
=3 "gg'lmaterializado de manera ex post, como mecanismo de alineamiento formal, y no
%_._: ) fi:?ﬁ'.- como resultado de una programacion previa estructurada.

{E'-Zr_""“ '."L
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Asimismo, el analisis del indicador muestra que el avance logrado se concentra en
el cumplimiento cuantitativo, sin evidencia suficiente sobre la calidad, pertinencia
o impacto de las actualizaciones realizadas.

En este contexto, la valoracién integral del estado de la AEI es:

» Alto en ejecucion fisica no planificada
» Bajo en consistencia con la planificacién institucional
* Medio en generacion de valor publico

Esta situacion evidencia una desalineacién entre la planificacion estratégica y
operativa, asi como limitaciones en la orientacién a resultados, debido a la
ausencia de informacioén clave sobre:

» Beneficiarios directos (niumero de estudiantes impactados),
» Validacién con grupos de interés,
+ Sustento técnico basado en demanda laboral o avances cientificos y
tecnoldgicos.
Adicionalmente, se identifica una debilidad en la gestion, al no haberse contado
con un plan de trabajo formal aprobado, lo que limita la trazabilidad del proceso y
la programacion eficiente de recursos.

4.1.2. Estado integral de la AEI 01.02: Capacitacion Docente

La AEI.01.02 presenta un nivel de cumplimiento del 100% en el afio 2025,

habiéndose ejecutado las 03 capacitaciones docentes programadas, conforme a
la meta establecida.

Las capacitaciones desarrolladas fueron:

» Capacitacién Docente en Curriculo (R.R. N.° 15081-2025)
+ Capacitacion Docente en Educacion Inclusiva (R.R. N.° 15503-2025)
» Capacitacion Docente en Mejora Continua de la Practica Docente
Universitaria (R.R. N.° 15925-2025)
Adicionalmente, se cuenta con informacion de participacion que permite ampliar
el analisis hacia resultados intermedios:

i Capacitacion Inscritos Aprobados
Curriculo 305 246
'kEducaci()n Inclusiva 283 192
AMejora Continua 320 287
ACE Total 908 725
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En conjunto, se registraron 908 docentes inscritos y 725 docentes aprobados, lo
que representa una tasa de aprobacion promedio de 79.8%, evidenciando un nivel
favorable de culminacion de las actividades formativas.

Este resultado refleja:

Capacidad institucional para convocar y ejecutar procesos de capacitacion,
Un nivel significativo de participacion docente,

Eficiencia moderada en la culminacion de los programas formativos.

Sin embargo, aun se identifican limitaciones importantes:

No se dispone de informacién sobre docentes Unicos (sin duplicidad entre
capacitaciones),

No se ha estimado la cobertura respecto al total de docentes de la
universidad,

No se cuenta con evidencia sobre el impacto en el desempefio docente.

En ese sentido, la valoracion integral de la AEI es:

Alto en ejecucion fisica y cumplimiento de metas programadas
Medio-Alto en alcance de beneficiarios (participacion y aprobacion)
Medio en consistencia con enfoque a resultados

Bajo en medicion de impacto en la calidad educativa

4.1.3. Estado integral de la AEI 01.03: Carreras profesionales acreditadas a

favor los estudiantes universitarios

La AEIL.01.03 no presenta meta programada para el afio 2025, en coherencia con la
naturaleza progresiva del proceso de acreditacion, cuyo primer resultado se
proyecta para el afio 2027.

En ese sentido, el valor alcanzado de 0 carreras acreditadas en el periodo evaluado
es consistente con la programacién del indicador y no constituye un
incumplimiento.

No obstante, el analisis del periodo evidencia la ausencia de avances preparatorios
verificables que permitan asegurar el cumplimiento de la meta futura, tales como

el desarrollo de procesos de autoevaluacion, cierre de brechas o preparacién para
evaluacion externa en programas de estudio.

. Asimismo, de la revisién del Plan Operativo Institucional (POI) 2025, se observa que
la AEI.01.03 presenta un alto nivel de ejecu0|on fisica (98. 1%) sustentado en la
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Sin embargo, este nivel de ejecucion no se traduce en resultados verificables
asociados al proceso de acreditacion, no evidenciandose documentacién que
sustente avances en las fases sustantivas del proceso.

En este contexto, la valoracién integral del estado de la AEI es:

* No evaluable en cumplimiento del indicador (sin meta en el periodo)
* Bajo en nivel de preparacion para el logro de la meta futura
+ Alto riesgo de incumplimiento al 2027

4.1.4. Estado integral de la AEI 01.04: Programa de acceso, difusién y uso de
tos servicios bibliograficos implementado para la comunidad
universitaria

Durante el periodo 2025, la AEIL.01.04 presenta un nivel de implementacién alto,
evidenciado en el desempefio del indicador IND.0O4 Numero de servicios
bibliograficos virtuales y fisicos entregados a la comunidad académica.

La meta proyectada para el afio 2025 fue de 20,869 servicios, mientras que la meta
lograda alcanzé 52,416 servicios, superando ampliamente lo programado. Este
resultado refleja una alta demanda y provisién sostenida de servicios bibliograficos,
tanto en formato fisico como virtual, en beneficio de la comunidad universitaria.

El cumplimiento del indicador se sustenta en la prestacion de servicios tales como
el acceso a libros fisicos, préstamos de equipos, asi como el uso de bases de datos
virtuales (eLibro, Jove, EBSCO), evidenciando una tendencia favorable hacia el uso
de recursos digitales.

Asimismo, la AEIl se articula con la actividad operativa “Atencion de servicios
bibliograficos virtuales”, lo que ha permitido garantizar la continuidad del servicio
durante el periodo evaluado.

No obstante, se advierte que no se cuenta con un plan de trabajo formal aprobado,
lo cual podria limitar la sostenibilidad y orientacion estratégica del servicio en los
siguientes periodos.

4.1.5. Estado integral de la AEIl 01.05: Programa de movilidad académica
nacional e internacional implementado para la comunidad
universitaria

A 20 |La Accion Estratégica Institucional AEI.01.05: Programa de movilidad académica
.u..h §9 ‘nacional e internacional implementado para la comunidad universitaria presenta

un nivel de implementacion favorable, sustentado en el comportamiento de sus
indicadores asociados.
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En el caso del indicador IND.05: Numero de desplazamientos de docentes y
servidores administrativos en movilidad académica nacional e internacional
realizados efectivamente, se alcanzé un valor de 11 desplazamientos en el afio
2025, frente a una meta programada de 12, lo que representa un nivel de
cumplimiento del 91.7%.

Este resultado evidencia un avance significativo en la ejecucién del programa de
movilidad, reflejando la capacidad institucional para gestionar convocatorias,
coordinar con redes académicas (como CRISCOS y RPU) y concretar la
participacién efectiva del personal universitario.

Asimismo, la existencia de evidencia documentaria (resoluciones rectorales,
cartas de invitacion y aceptacion) respalda la confiabilidad del indicador y la
trazabilidad del proceso.

No obstante, el cumplimiento no fue total debido a factores externos que afectaron
la participacion de beneficiarios, lo cual evidencia la necesidad de fortalecer la
gestion de riesgos en la planificacién de la movilidad académica.

En términos generales, la AEIl se encuentra en una etapa de implementacién
consolidada, con resultados cercanos a la meta, pero con oportunidades de mejora
en la diversificaciéon de destinos y planificaciéon operativa.

4.1.6. Estado integral de la AEl 01.06: Infraestructura y equipamiento
adecuados para la comunidad universitaria

La AEI.01.06 presenta una situacion inconsistente en la medicion del indicador
IND.O7 para el afio 2025, lo cual impide validar el nivel real de cumplimiento.

Inicialmente, la Unidad Ejecutora de Inversiones (UEI) reporté un 100% de
cumplimiento (155/155 aulas operativas). Sin embargo, en el marco del proceso de
monitoreo, se emitié una alerta técnica debido a la falta de trazabilidad y sustento
del dato reportado.

Posteriormente, mediante el descargo remitido por el Area de Desarrollo de Planta
Fisica, se identificé que:

El total real de aulas asciende a 169 aulas, y no 155 como se venia
considerando en la ficha técnica.

Existen 12 aulas no declaradas previamente, evidenciando inconsistencias en
el universo del indicador (denominador).

La informacion reportada corresponde a un registro técnico de
infraestructura, mas no a la validacion de la condicion de operatividad
académica.

32



8
N

UNIVERSIDAD NACIONAL
I JORGE BASADRE
= GROHMANN

)

b

* No se cuenta con informes de las facultades que acrediten que las aulas
estan efectivamente en condiciones de uso académico.

En este contexto, se evidencia una ruptura metodolégica del indicador, dado que:

* No se respeta el denominador establecido en la ficha técnica (155 aulas),

* No se valida la condicién de operatividad segun el usuario del servicio
(facultades),

* No existe correspondencia entre el dato reportado y la definicién del
indicador.

Por tanto, el avance del indicador no es verificable ni validable, conforme a la Guia
de Seguimiento del CEPLAN.

Valoracion integral del estado de la AEI:

* Bajo en confiabilidad de la informacion
+ Bajo en consistencia metodoldgica del indicador
* Indeterminado en nivel real de cumplimiento
4.1.7. Estado integral de la AEl 01.07: Servicios de bienestar y apoyo
académico adecuados para el Estudiante Universitario

La AEI.01.07 presenta un nivel de cumplimiento altamente superior a lo
programado en el afio 2025. La meta proyectada fue de 1,400 atenciones, mientras
que la meta lograda asciende a 135,040 atenciones, evidenciando un desempefo
significativamente elevado en la provisién de servicios complementarios a los
estudiantes.

Este resultado refleja una alta capacidad operativa institucional para la prestacion
de servicios de bienestar y apoyo académico, los cuales incluyen transporte
universitario, atencién en laboratorios y talleres, servicios de biblioteca (fisicos y
virtuales), tutoria psicopedagdgica, actividades deportivas, culturales, comedor y
servicios de salud.

De acuerdo con la ficha técnica del indicador, el IND.O8 mide el numero de
atenciones efectivamente brindadas, entendidas como la entrega de servicios que
contribuyen al proceso de formacion del estudiante. En ese sentido, el resultado
alcanzado es consistente con el objeto de medicién del indicador.

o
!"-:::.E%"{ND obstante, el analisis integral evidencia que:
%E" + Elindicador se enfoca exclusivamente en el volumen de atenciones,
o 2/, No distingue entre usuarios Unicos o atenciones repetidas,
.H._%\x" * No permite identificar el nivel de cobertura respecto a la poblacion
- estudiantil,

"-.h * No mide la calidad, oportunidad ni satisfaccion del servicio.
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Asimismo, el proceso de recoleccion establecido en la ficha técnica (obtencidn,
tabulacién, procesamiento, validacion e informe por parte del VIAC) se cumple
formalmente; sin embargo, la informacién proviene de multiples dependencias con
distintos criterios de registro, lo que puede afectar la consistencia del dato
consolidado.

En este contexto, la valoracion integral del estado de la AEI es:

» Alto en nivel de ejecucion del indicador (niumero de atenciones)
* Medio en consistencia metodoldgica del registro de informacion

Medio-bajo en capacidad de analisis complementario (cobertura, calidad y uso
efectivo del servicio)

4.1.7.1. Indicador: IND.09 - Numero de atenciones en tutoria académica y
psicopedagogia

La AEI.01.07, a través del indicador IND.Q9, presenta un nivel de cumplimiento
parcial en el afio 2025. La meta programada fue de 1,400 atenciones, mientras que
la meta alcanzada asciende a 1,254 atenciones, lo que representa un cumplimiento
aproximado del 89.6%.

Este resultado evidencia que la Universidad ha logrado sostener la prestacién de
servicios de tutoria académica y psicopedagogia, contribuyendo al
acompafiamiento de los estudiantes durante su proceso formativo. Asimismo, se
cuenta con respaldo institucional mediante la aprobacién de planes de trabajo
especificos para ambos servicios, asi como su articulacion con el POI a través de
las actividades operativas correspondientes.

De acuerdo con la ficha técnica, el indicador mide el numero de atenciones

realizadas (tutoria + psicopedagogia), lo cual es consistente con el resultado
reportado.

No obstante, el analisis integral evidencia que:

* El indicador se centra en el volumen de atenciones,
* No permite identificar el nimero de estudiantes atendidos (beneficiarios

Unicos),
| * No mide la frecuencia de atencion por estudiante,
'3' R3E o * No evalla la mejora en el rendimiento académico ni el impacto del servicio.
e ; =

mAdicionaImente, el proceso de recoleccion (obtencién, tabulacion, procesamiento,

7 . s . .

£ lvalidacion e informe por el VIAC) se cumple formalmente; sin embargo, la
C T . ; = j .
'E?,*re.: ﬁ informacioén proviene de multiples fuentes (escuelas profesionales y equipo de

i |- 1 tutoria), lo que puede generar variabilidad en los criterios de registro.
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En este contexto, la valoracion integral del estado de la AEI es:

* Medio-alto en ejecucion del servicio (nivel de atenciones)
* Medio en consistencia metodologica del registro de informacion
* Bajo en medicion de resultados e impacto en el desempefio académico

4.1.8. Estado integral de la AEI 01.08: Convenios de cooperacion
interinstitucional suscritos para la comunidad universitaria

La Acciéon Estratégica Institucional AEI 01.08: Convenios de cooperacion
interinstitucional suscritos para la comunidad universitaria presenta un nivel de
implementacién alto, evidenciado por el cumplimiento y superaciéon de la meta
programada del indicador IND.10 Numero de convenios de cooperacion
interinstitucional activos.

Para el ano 2025, se programé una meta de 20 convenios activos, alcanzandose un
total de 62 convenios, lo que representa un 310% de cumplimiento respecto a la
meta proyectada. Este resultado refleja una alta capacidad institucional para la
suscripcién de convenios y el fortalecimiento de vinculos interinstitucionales.

Sin embargo, es importante precisar que, si bien el indicador muestra un avance
cuantitativo significativo, este mide unicamente el nimero de convenios activos, no
necesariamente su nivel de ejecucion, impacto o contribucion efectiva a la
formacion profesional de los estudiantes.

En ese sentido, el estado integral de la AEI evidencia un alto desempefio en
términos de gestion y formalizaciéon de convenios, pero con limitaciones en la
medicion de su efectividad real.

4.1.9. Estado integral de la AEI 02.01: Programa de Investigacion formativa
implementado para los estudiantes universitarios

La Accion Estratégica Institucional AEI 02.01: Programa de investigacion formativa
implementado para los estudiantes universitarios presenta un nivel de
implementacién adecuado, evidenciado por el cumplimiento de la meta
programada del indicador IND.0O1 Numero de eventos ejecutados de investigacion
formativa.

Para el afio 2025, se programo la ejecucion de 1 evento de investigacion formativa,

*%?%\.Ialcanzéndose la misma cantidad (1 evento ejecutado), lo que representa un 100%
E:E;

o
F‘_‘*.-' implementar el programa de capacitacion en investigacion cientifica dirigido a los

|de cumplimiento de la meta. Este resultado evidencia que la institucién ha logrado

estudiantes, en articulacion con el Plan Operativo Institucional (POI).
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Asimismo, se cuenta con respaldo formal mediante la aprobacién del Plan de
Trabajo del Programa de Capacitacion en Investigacion Cientifica, con asignacion
presupuestal especifica, lo cual contribuye al desarrollo de competencias
investigativas en los estudiantes.

No obstante, es importante senalar que el indicador mide Unicamente el nimero
de eventos ejecutados, lo que limita la evaluacion del alcance real del programa en
términos de cobertura, calidad o impacto en el fortalecimiento de capacidades
investigativas de los estudiantes.

En ese sentido, el estado integral de la AEI refleja un cumplimiento formal de la

meta programada, pero con limitaciones para valorar su contribucion efectiva al
logro del objetivo estratégico institucional.

4.1.10. Estado integral de la AEl 02.02: Programa de capacitaciéon en
investigacion implementado para los docentes universitarios

La Accidon Estratégica Institucional AEIL02.02: “Programa de capacitacién en
investigacion implementado para los docentes universitarios” presenta un nivel de
implementacién adecuado durante el periodo evaluado (2025), en funcion del
cumplimiento de su indicador principal.

El indicador IND.0O2: “Numero de capacitaciones en investigacion realizadas a
docentes” registré una meta proyectada de 2 capacitaciones, alcanzandose una
meta lograda de 2, lo que representa un cumplimiento del 100%.

Este resultado evidencia que el Instituto de Investigacion (ININ) logré ejecutar las
actividades programadas, las cuales se encuentran articuladas al Plan Operativo
Institucional (POI) mediante la actividad “Ejecucion del programa de capacitacion
en la investigacion cientifica dirigida a los docentes”, asegurando coherencia con la
planificacion institucional.

No obstante, si bien se cumple la meta fisica del indicador, se identifican

limitaciones en el alcance de la intervencion, particularmente en la participacion
1 docente, lo que restringe el impacto esperado en elfortalecimiento de capacidades
,iil ——__ investigativas.

3.1 Fctividades, pero con oportunidades de mejora en su cobertura e impacto en la

N i .7 . 0
\%5_menes 42 poblacion objetivo.
S A
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4.1.11. Estado integral de la AEI 02.03: Programa de innovacion y
emprendimiento implementado para la comunidad universitaria

La Accion Estratégica Institucional AElI 2.3, orientada al fortalecimiento del
ecosistema de innovacion y emprendimiento universitario, presenta un nivel de
implementacién favorable, evidenciado por el cumplimiento y superaciéon de metas
en sus principales indicadores.

Durante el periodo evaluado, se logré asesorar 8 proyectos de emprendimiento,
superando la meta programada de 5 proyectos, lo que representa un cumplimiento
del 160%. Este resultado refleja la efectividad de las estrategias implementadas por
la Direccion de Incubadora de Empresas (DIEM) para promover la generacion y
consolidacion de iniciativas emprendedoras en la comunidad universitaria.

Asimismo, se evidencian avances significativos en el fortalecimiento de
capacidades y en la articulacion del ecosistema emprendedor, tales como:

* La implementacién del Programa de Pre Incubacion “5ta Generacion UNJBG
Emprende + i”, con 53 postulaciones, 15 equipos seleccionados y 8
culminando satisfactoriamente el proceso.

* La ejecucion de dos ediciones del Ciclo Formativo del Emprendedor
Innovador, ampliando cobertura y fortaleciendo competencias en
estudiantes, egresados, docentes y administrativos.

* La consolidacion de una Red de Mentores en Innovaciéon y Emprendimiento,
incrementando de 17 mentores en 2023 a 47 en 2025.

» La realizacion del programa “Basadre Emprende", incluyendo feria, hackathon
y demo day, orientados a la validacion, visibilizacion y fortalecimiento de
iniciativas emprendedoras.

» La suscripcion de un convenio con la Camara de Comercio, Industria y
Produccién de Tacna, fortaleciendo la vinculacién universidad-entorno
productivo.

No obstante, el avance de la AEIl se vio parcialmente limitado por restricciones
presupuéstales, que afectaron la ejecucion de algunas actividades planificadas y

la contratacion de servicios especializados (como la elaboracién de documentos
normativos). A pesar de ello, la implementacion de medidas de gestion interna
permitid asegurar la continuidad operativa de las actividades prioritarias.

En conjunto, la AEI 2.3 muestra un desempefio positivo, con avances sostenidos
| tanto en resultados cuantitativos como en el fortalecimiento institucional del
/ ecosistema de emprendimiento.
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4.1.12. Estado integral de la AEl 02.04: Programa de transferencia de la
Investigaciéon implementado para la comunidad académica nacional
e internacional

La Accién Estratégica Institucional AEI.02.04: “Programa de transferencia de la
investigacion implementado para la comunidad académica nacional e
internacional” presenta un nivel de implementacion favorable con avances
significativos, aunque con limitaciones estructurales que podrian afectar su
sostenibilidad.

Elindicadorasociado IND.05: Numero de solicitudes de titularidad presentadas por
miembros de la comunidad universitaria muestra un desempefio superior a la meta
programada. Para el afio 2025, se proyectoé alcanzar 3 solicitudes, mientras que se
lograron 6 solicitudes de titularidad, duplicando la meta establecida.

Este resultado evidencia un incremento en la generacion de productos de
propiedad intelectual, principalmente en la modalidad de modelos de utilidad y
registros de software, gestionados ante INDECOPI. Asimismo, se verifica la
participacion activa de docentes e investigadores en la generacién de resultados
con potencial de proteccion intelectual.

El cumplimiento del indicador se encuentra directamente vinculado a la ejecucién
de la actividad operativa “Gestion para la transferencia de resultados de las
investigaciones de la universidad”, la cual cuenta con respaldo formal mediante
resolucion rectoral y evidencia documentada de solicitudes presentadas.

No obstante, el avance observado responde mas a esfuerzos puntuales que a un
sistema consolidado de transferencia tecnoldgica, identificandose limitaciones en
recursos humanos, capacidades técnicas y posicionamiento institucional de la
Direccién de Innovacién y Transferencia Tecnolégica (DITT).

En ese sentido, si bien el resultado del indicador es positivo y presenta una
tendencia ascendente, el nivel de implementacion de la AEI puede calificarse como
parcialmente sostenible, requiriendo intervenciones estructurales para su
consolidacién en el mediano plazo.

La Accion Estratégica Institucional AEI.02.04: “Programa de transferencia de la
investigacion implementado para la comunidad académica nacional e
| internacional” presenta un nivel de implementacion en proceso de consolidacion,
evidenciando avances en la ejecucion de actividades de transferencia, aunque con
limitaciones estructurales que afectan su sostenibilidad.

El analisis del indicador IND.06: "Numero de asistencias técnicas de transferencia
de conocimientos y/o tecnologias resultantes de las investigaciones y creacion
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intelectual de los miembros de la UNJBG hacia la comunidad” muestra que, para el
afio 2025, se alcanzé una meta lograda de 04 asistencias técnicas, superando la
meta proyectada de 03, lo que representa un cumplimiento del 133%.

Este resultado refleja un desempeno favorable en términos cuantitativos; sin
embargo, el avance responde principalmente a iniciativas puntuales de difusion y
articulacion (foros, presentaciones de resultados y prototipos), mas que a un
sistema institucionalizado de transferencia tecnoldgica.

Entre las principales evidencias del avance del indicador se identifican:

. Organizaciéon de eventos de transferencia como el Foro Cientifico
AGROINNOVA, que permitié la articulacién con actores del sector agrario
regional.

* Presentacion de resultados de investigaciones con participacién de gobiernos
locales y regionales (ej. estudios sobre bosques de Polylepis).

+  Exhibicion de prototipos y resultados de investigacién en espacios de
interaccidon con empresas, instituciones publicas y comunidad cientifica.

. Presentacion de desarrollos tecnoldgicos especificos (ej. dispositivos
aplicados al sector agricola).

Asimismo, la AEI se encuentra articulada al POI institucional, contando con un plan
de trabajo aprobado mediante Resolucién Rectoral N° 14684-2025-UNJBG, lo que
evidencia un marco formal para su implementacion.

No obstante, pese al cumplimiento de la meta, el nivel de implementaciéon de la AEI
aun es incipiente en términos estructurales, debido a que no se cuenta con un
ecosistema consolidado de transferencia tecnoldgica que garantice la generacién
sistematica de asistencias técnicas.

4.1.13. Estado integral de la AEI 03.01: Instrumentos de gestidén actualizados
en beneficio de la UNJBG

La Accion Estratégica Institucional AEI 03.01 presenta un nivel de implementacion
favorable, evidenciando un cumplimiento superior a lo programado para el periodo
evaluado.

- i;.;/ El indicador IND.O1 “Numero de instrumentos de gestion actualizados y/o vigentes”
" f"";]%eglstro una meta proyectada de 4 instrumentos para el afio 2025, alcanzandose
Slgna meta lograda de 5 instrumentos, lo que representa un cumplimiento del 125%

i f,"‘respecto a lo programado.

1 Este resultado refleja un avance significativo en el fortalecimiento de la gestion

\ institucional, sustentado en la aprobacién y actualizacién de documentos clave,
%, tales como:
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* Mapa de Procesos Institucional

*  Plan Operativo Institucional (POI) 2026

* Reglamento de Organizacién y Funciones (ROF) 2025

* Plan Estratégico Institucional (PEI) 2025-2030

« Cuadro para Asignacién de Personal Provisional (CAP-P) 2025

La actualizacion de estos instrumentos evidencia una adecuada alineacion con las
disposiciones normativas emitidas por los entes rectores (CEPLAN, SERVIR, SGP),
asi como el fortalecimiento de los sistemas administrativos y de planeamiento
institucional.

Asimismo, la AEl se encuentra correctamente articulada con la Actividad Operativa
AOIO0010900001: “Formulacién y actualizacion de instrumentos de gestién", lo
cual ha permitido operativizar su implementacion.

En términos generales, la AEl 03.01 muestra un estado de implementacién alto, con
resultados concretos que contribuyen a la mejora de la organizacion, planificacion
y gestion interna de la universidad.

4.1.14. Estado integral de la AEI 03.02: Sistemas de gestion implementados
con enfoque de procesos, para la gestion institucional

La AEL03.02 presenta un nivel de implementacion en progreso, con un avance
medidle a través del indicador IND.O2: Porcentaje de sistemas de gestion
implementados con enfoque de procesos.

Para el periodo evaluado (2025), se alcanz6 una meta de 16 sistemas
implementados de un total de 60, lo que representa un 26% de avance, superando
la meta programada para dicho afio (14/60 equivalente a 23%). Este resultado
evidencia un desempeio favorable en términos cuantitativos, mostrando un
adelanto respecto a lo planificado.

Asimismo, se cuenta como sustento con la aprobacion del Mapa de Procesos
Institucional, formalizado mediante Resoluciéon Rectoral N.° 15527-2025-UNJBG, el

cual constituye un hito clave en la implementacién del enfoque por procesos, al
establecer la estructura base de 16 procesos de nivel 0 (6 estratégicos, 4 misionales

==~y 6 de apoyo).

ZMo obstante, si bien existe un avance en la identificacion y formalizacion de
POl . ., . - .
Aprocesos, la implementacion ain se encuentra en una fase inicial-intermedia,

documentacion, mejora e implementacion operativa no se ha completado de
manera integral.
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La AEIL03.02 evidencia un nivel de implementacién progresivo, sustentado en el
avance de sus indicadores asociados, tanto en la implementacion de sistemas de
gestion con enfoque de procesos (IND.02) como en el desarrollo de mejoras
tecnoldgicas para la gestion institucional (IND.03).

Respecto al indicador IND.03: Numero de mejoras tecnolégicas implementadas,
para el afo 2025 se alcanzé una meta de 3 mejoras tecnolégicas, cumpliendo el
100% de lo programado, lo que refleja un desempefio favorable en la incorporacion
de herramientas tecnoldgicas para la gestion institucional.

Entre las principales mejoras implementadas destacan:

* Implementacién de central telefonica IP institucional

* Implementacioén de sistema informatico académico y administrativo de la
Escuela de Posgrado

* Implementacion de sistema informatico académico y administrativo del
Instituto de Informatica y Telecomunicaciones (ITEL).

Estos avances evidencian un progreso concreto en la digitalizacion de procesos
clave, especialmente en el ambito académico y de comunicaciones, contribuyendo
al fortalecimiento de la gestion institucional.

Sin embargo, el desarrollo de mejoras tecnolégicas se ha realizado de manera
puntual y no necesariamente integrada a un enfoque sistémico de gestién por
procesos, lo cual limita su impacto en la transformacién institucional.

En ese sentido, considerando el cumplimiento de metas y las limitaciones
identificadas, la AEI presenta el siguiente estado:

Nivel de implementacion: Medio (con avances en digitalizacién, pero con limitada
sostenibilidad y escalabilidad).

4.1.15. Estado integral de la AEIl 03.03: Programa de fortalecimiento de
capacidades permanente para el personal administrativo de Ila
UNJBG

AEl 03.03: Instrumentos de gestion actualizados en beneficio de la UNJBG

Indicador: IND.0O4- Porcentaje de capacitaciones ejecutadas del Plan de Desarrollo
de Personas (PDP)
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Este resultado refleja un cumplimiento insuficiente en la ejecucion del Plan de
Desarrollo de Personas (PDP), lo que limita el fortalecimiento de capacidades del

personal y, por ende, el impacto esperado en la mejora de la gestidn institucional.
Desde una perspectiva integral:

» Existe programacion formal del PDP, aprobada mediante Resolucion Rectoral.

» Sin embargo, la ejecucién no guarda correspondencia con lo planificado,
evidenciando brechas entre programacion y cumplimiento.

» El indicador presenta una tendencia de bajo desempefio, influenciado

principalmente por factores de gestion interna y disponibilidad de recursos.

En consecuencia, el estado de la AEl se califica como: “En proceso con
limitaciones”.

4.1.16. Estado integral de la AEIl 03.04: Plan de contingencia en gestion
interna del riesgo de desastres implementado en la Universidad

La AEI.03.04 presenta un nivel de implementaciéon incipiente durante el periodo
evaluado, alcanzando un avance del 27% respecto al total de ejes tematicos
previstos (15). Este resultado se encuentra por debajo de la meta proyectada para
el afio 2025 (8/15 equivalente al 53%), evidenciando un cumplimiento parcial de la
accion estratégica institucional.

El desempeio del indicador se ha visto directamente condicionado por factores
externos, principalmente la publicacion tardia de los lineamientos para Ia
formulacion del Plan de Gestion Reactiva, aprobados mediante Resolucion de
Secretaria de Gestion de Riesgos de Desastres N° 005-2025-PCM/SGRD en julio de
2025. Esta situacion limité el inicio oportuno del proceso de formulacién y, en
consecuencia, la ejecucion de los ejes tematicos programados.

No obstante, se evidencia un avance en términos de gestion institucional, reflejado
en la aprobacién del Plan deTrabajo mediante Resolucion Rectoral N° 14954-2025-
UNJBG vy su articulacion con el Plan Operativo Institucional (POIl), lo que permite

establecer las bases para su implementacién progresiva.

En términos cualitativos, la AEI se encuentra en una fase de transicion entre la
formulacion y la implementacion, con perspectivas de mejora en el siguiente

eriodo, considerando la adopcidon de medidas correctivas orientadas a acelerar su

ejecu0|on

]
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41.17. Estado integral de la AEl 03.05: Programa de fortalecimiento
capacidades en gestion del riesgo de desastres de forma
permanente para la comunidad universitaria

La AEI.03.05 presenta un nivel de implementaciéon favorable, evidenciado en el
cumplimiento de la meta programada del indicador IND.06 - Numero de eventos de
promocion y difusion de la gestion del riesgo ejecutados, alcanzando un total de 6
eventos ejecutados durante el periodo evaluado.

Estos resultados reflejan avances en la generacion de capacidades institucionales
en materia de gestion del riesgo de desastres, mediante la ejecucion de simulacros
nacionales, capacitaciones especializadas y actividades de sensibilizacion
dirigidas a estudiantes, docentes y personal administrativo.

Asimismo, se evidencia una adecuada articulacion con el Plan Operativo
Institucional (POIl), particularmente en la actividad vinculada a la formacion vy
capacitacion en gestion del riesgo de desastres, lo que ha permitido la ejecucién
oportuna de las acciones programadas.

No obstante, el indicador presenta una limitacién estructural, ya que mide
Unicamente La cantidad de eventos realizados, sin evaluar el nivel de aprendizaje,
apropiacién o cambio de comportamiento en la comunidad universitaria.

En términos generales, la AEl muestra un avance adecuado en la implementacion
de actividades, aunque con oportunidades de mejora en la medicion de resultados
cualitativos.

4.1.18. Estado integral de la AEl 04.01: Programa de Medio Ambiente
sostenible para la comunidad

Programa de Medio Ambiente Sostenible para la comunidad universitaria

La AEIL04.01 presenta un nivel de implementacién nulo durante el periodo
evaluado, evidenciado en el desempefio de sus indicadores:

* IND.O1: Numero de acciones implementadas del Programa de Gestion del
Cambio Climatico -> Meta lograda: 0

« IND.02: Namero de acciones realizadas para el cumplimiento del Plan de

\ : Gestion Ambiental -» Meta lograda: 0

A2 eRag s,
q’-."".fi""' &"' "".,A pesar de contar con metas proyectadas desde el afo 2024, no se registran
Mpvances fisicos, lo cual evidencia la no implementacién efectiva de la AEI.

&?/El analisis muestra que los indicadores dependen directamente de instrumentos de
gestiéon que no han sido formulados ni aprobados (Programa de Gestion delCambio
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Climatico y Plan de Gestion Ambiental), generando una brecha estructural que
imposibilita su medicién y cumplimiento.

No obstante, se identifican avances cualitativos no reflejados en Los indicadores,
tales como la ejecucion de actividades aisladas vinculadas a sostenibilidad (por
ejemplo, segregacién de residuos soélidos en coordinacion con el Organismo de
Evaluacion y Fiscalizacion Ambiental - OEFA), las cuales fueron registradas como
actividades de extension y  proyecciébn  social, evidenciando esfuerzos
institucionales no sistematizados.

Asimismo, la reciente aprobacién del Reglamento de Organizacion y Funciones
(ROF), que incorpora nuevas unidades organicas en la Direccion de
Responsabilidad Social Universitaria (Unidad de Formacién y Extension y Unidad de
Gestion e Investigacion), constituye una oportunidad para fortalecer la
implementacion de la AEIl; sin embargo, esta nueva estructura aun no se encuentra
articulada con el PEI.

Valoracién integral:

La AEI.04.01 se encuentra en un estado critico de implementacién, caracterizado
por ausencia de resultados, debilidad en su disefio estratégico y desarticulacion
con la estructura organizacional vigente, lo que limita su operatividad y justifica su
reformulacion en el marco de la actualizacion del PEI.

4.1.19. Estado integral de la AEIl 04.02: Programa de proyeccidon social y
extensioén universitaria implementado en beneficio de la comunidad

Programa de proyeccion socialyextension universitaria implementado en beneficio
de la comunidad

La AEI.04.02 presenta un nivel de implementacién favorable, evidenciado en el
cumplimiento del indicador:

+ IND.03: Numero de eventos de proyeccidn social y extension universitaria
ejecutados por las escuelas profesionales

J Meta proyectada 2025: 25
J Meta lograda 2024: 25
lil *S Nivel de cumplimiento: 100%

._ir 5y r Este resultado refleja un desempefo equivalente a lo programado, evidenciando
/ ’g};{ﬁ.- - "h"\que las escuelas profesionales desarrollan actividades de proyeccion social de
ﬂﬁgmanera activa y sostenida.

el E

|

a5 ok d)

B l" 2ol yEntre las principales iniciativas ejecutadas destacan proyectos con enfoque de
A -j'. Responsabilidad Social Universitaria (RSU), tales como:
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* Lectura por placer: Camino hacia una mejor comprension lectora en la nifiez

. Voces que transforman: fortaleciendo habilidades comunicativas en
estudiantes de secundaria

*  Nutricion inteligente: promoviendo el consumo de pescado para el desarrollo
infantil

* Programa de salud bucal en La Yarada

. Fortalecimiento de capacidades empresariales en comerciantes del Centro
Comercial Tarapaca

¢ Planta un arbol-Sembramos vida, entre otros

Estas intervenciones evidencian diversidad tematica y cobertura poblacional,
principalmente en educacién, salud, desarrollo econémico y medio ambiente, con
énfasis en poblaciones vulnerables.

No obstante, el indicador mide Unicamente el numero de eventos ejecutados, sin
considerar aspectos cualitativos como impacto, sostenibilidad, beneficiarios o
resultados alcanzados.

Asimismo, se advierte que existen proyectos ejecutados que no han sido
considerados en el presente reporte debido a la falta de presentacién oportuna de
informes finales por parte de las Escuelas Profesionales, lo cual limita la medicion
real del desemperio.

Valoracién integral:

La AEI04.02 presenta un nivel de implementacién adecuado en términos de
cumplimiento de metas; sin embargo, evidencia limitaciones en la calidad de
medicion, sistematizacion de informacion y articulacion institucional, lo que
requiere ajustes para fortalecer su enfoque hacia resultados e impacto.

4.1.20. Estado integral de la AElI 04.03: Programa de Intervencién en
Responsabilidad Social a nivel formativo implementado para
Facultades y Escuelas Profesionales

Programa de intervencion en Responsabilidad Social a nivel formativo,
implementado para Facultades y Escuelas Profesionales

La AEIL04.03 presenta un nivel de implementacién nulo durante el periodo
evaluado, evidenciado en el comportamiento de su indicador:

IND.04: Numero de programas académicos que implementan la RSU en su
estructura curricular

J Meta proyectada 2025:12 programas
J Meta lograda 2025: 0 programas
J Nivel de cumplimiento: 0%
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Este resultado evidencia que no se ha logrado incorporar formalmente el enfoque
de Responsabilidad Social Universitaria (RSU) en la estructura curricular de los

programas académicos, constituyendo una brecha critica en el cumplimiento del
OEI.04.

No obstante, se identifica que la Direccion de Responsabilidad Social Universitaria
(DRSU) ha desarrollado diversas acciones orientadas a promover el enfoque RSU;
sin embargo, estas no han podido ser reportadas en el indicador debido a
limitaciones en su disefio, el cual no permite visibilizar intervenciones parciales o
avances cualitativos.

Asimismo, si bien el modelo educativo institucional contempla el enfoque RSU, no
se dispone de informacidon sistematizada por parte de las Escuelas Profesionales
respecto a su incorporacion en los curriculos de estudio, lo que limita la medicién
efectiva del indicador.

Adicionalmente, la reciente aprobacién del Reglamento de Organizacion vy
Funciones (ROF), que incorpora unidades organicas como la Unidad de Formacion
y Extensiéon y la Unidad de Gestion e Investigacion, representa una oportunidad para
fortalecer la implementacion de la AEI; sin embargo, estos cambios ain no se han
traducido en resultados concretos en la estructura curricular.

Valoracién integral:

La AEIL04.03 se encuentra en un estado critico de implementacion, con ausencia
total de resultados cuantificables, evidenciando debilidades en el disefio del
indicador, en los mecanismos de articulacion institucional y en la gestion de la
informacion académica.

4.1.21. Estado integral de la AEl 04.04: Programa de fomento de las;
Investigaciones con enfoque RSU en la comunidad

La AEI.04.04 presenta un nivel de implementacién favorable durante el periodo
evaluado, evidenciado en el desemperio del indicador:

+ IND.O6: Numero de proyectos de investigacion evaluados que contienen el
enfoque de RSU

J Meta proyectada 2025: 5 proyectos
¥ Meta lograda 2025: 9 proyectos
J Nivel de cumplimiento: 180%
Este resultado evidencia un desempefo superior a lo programado, reflejando
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El logro alcanzado responde principalmente a la articulacién entre la Direccion de
Responsabilidad Social Universitaria (DRSU) y el Instituto de Investigacion (ININ),
destacando la implementacién de una matriz de evaluacion con enfoque RSU,
aplicada a los proyectos financiados con recursos del Canon en el afio 2025.

No obstante, se identifican aspectos estructurales que requieren fortalecimiento:

» Elindicador mide unicamente la evaluacién de proyectos aprobados, mas no
su implementacion ni impacto real.

* La ejecucion de la AEI depende de procesos externos a la DRSU
(convocatorias del ININ), lo que limita su control directo.

» Lareciente actualizacion del Reglamento de Organizacion y Funciones (ROF)
aun no se encuentra plenamente articulada con el PEI.

Valoracién integral:

La AEIL.04.04 presenta un nivel de implementaciéon alto, con sobrecumplimiento del
indicador; sin embargo, requiere ajustes en su disefio metodoldgico, articulacion
institucional y sostenibilidad del proceso para consolidar resultados a mediano y
largo plazo.

4.2. Analisis de proceso de implementacion de las AEI (solo para las AEI
priorizadas segun el alcance de la evaluacién)

4.2.1. Analisis del proceso de implementacién de la AEI.01.01

4.2.1.1. Hallazgos principales

a) Ejecucion no planificada y enfoque reactivo

La actualizaciéon curricular realizada en 2025 no formaba parte de la programacion
del POI, evidenciando que:

 La implementacion de la AEI no fue conducida mediante instrumentos de
planificacion formal.

» Las acciones ejecutadas responden a presiones externas (normativas) y no a
una priorizacion institucional basada en diagnéstico o mejora continua.

* No se conté con un plan de trabajo aprobado, confirmando una gestiéon no
estructurada.

* Esto revela una debilidad en la articulacion PEI-POI, donde las acciones
estratégicas no se traducen oportunamente en actividades operativas.

2\ b) Enfoque orientado al cumplimiento normativo

W El proceso de actualizacion curricular ha estado impulsado principalmente por la

TR
oo

A" “{‘;f adecuacion a exigencias regulatorias, especialmente en lo referido a la
' incorporacién de componentes de investigacion.
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En consecuencia, la implementacibn se ha centrado en la regularizacion
documental, priorizando la aprobacién de modificaciones curriculares, mas que en
una revision integral de la calidad y pertinencia académica.

c) Limitaciones en la medicion del indicador

El indicador IND.O1 presenta restricciones para evaluar el desempefio real de la AEl,
debido a que:

*  Mide Unicamente el nimero de curriculos actualizados (producto),

* No incorpora variables de resultado como cobertura o impacto,

» Depende de la programacion interna de cada Escuela Profesional.

» Esto genera una sobreestimacion del logro, al no diferenciar entre
actualizaciones sustantivas y modificaciones formales.

d) Debilidades en la planificaciéon y gestion
Se identifican factores criticos que han afectado la implementacion:
* Administrativos: Retrasos en procesos de contratacion y adquisiciones.

* Gestion interna: Incumplimiento de plazos por parte de algunas Escuelas
Profesionales.

* Planificacién: Ausencia de un plan de trabajo formal.

Estas condiciones evidencian una gestion reactiva, basada en seguimiento
correctivo (oficios reiterativos), en lugar de una gestion preventiva.

e) Mecanismos de coordinacion y articulacion

El proceso presenta una coordinacion principalmente vertical (VIAC - Escuelas
Profesionales); sin embargo:

* No se identifican mecanismos formales de articulacion con actores externos
(empleadores, egresados, colegios profesionales).

* No se evidencia participacién estructurada de grupos de interés.

» Esto limita la pertinencia de los curriculos frente a las demandas del entorno.

f) Procesos de soporte y entrega

Procesos de soporte: Presentan debilidades, especialmente en
abastecimiento, afectando los tiempos de ejecucion.
Mecanismo de entrega: Se centra en la aprobacion mediante resolucion, sin
evidencia de implementacion progresiva ni monitoreo del curriculo en aula.
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4.2.1.2. Factores determinantes del nivel de cumplimiento

a) Factores que favorecieron:

+ Existencia de mandato normativo claro.
» Seguimiento activo del VIAC mediante comunicaciones formales.
» Alineamiento operativo posterior con el POI.

b) Factores que limitaron:

» Ejecucion no planificada.

» Ausencia de plan de trabajo.

* Limitaciones administrativas en contratacion.

» Falta de enfoque en resultados (beneficiarios e impacto).
» Escasa articulacion con el entorno.

4.2.1.3. Implicancias en la gestién institucional

La ejecucion no planificada ha generado:

* Uso no optimizado de recursos, al no existir programacioén previa.

+ Retrasos administrativos, especialmente en abastecimiento.

+ Gestidn correctiva, basada en requerimientos reiterativos en lugar de
cronogramas establecidos.

4.2.1.4. Riesgos identificados

Existe un riesgo alto de que, para el 2026:

+ Se formalice la programacion de actualizaciones curriculares,
+ Pero se mantenga un enfoque centrado en el cumplimiento normativo, sin
incorporar criterios de calidad, pertinencia e impacto.

4.2.1.5. Sintesis del analisis

Si bien la AEIL01.01 muestra un alto nivel de cumplimiento en términos
cuantitativos, este no refleja necesariamente una gestidon eficiente, sino una
respuesta institucional reactiva ante exigencias externas.

En consecuencia, la AEI presenta:

* Debilidad estructural: Falta de planificacion, articulacion y enfoque en
resultados.

4.2.2. Analisis del proceso de implementacion de la AEI 01.02: Capacitacion
Docente
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4.2.2.1. Hallazgos principales

a) Implementacion planificada con soporte normativo y presupuestal
La AEI presenta una implementacion estructurada, sustentada en:

* Planes de trabajo aprobados mediante resoluciones rectorales,

* Asignacion de recursos presupuéstales (entre S/ 12,000 y S/ 18,890 por
capacitacion),

* Articulacion con el PEl y POL.

» Esto evidencia una adecuada capacidad institucional para la gestién de
actividades formativas.

b) Avance hacia resultados intermedios: participacion y aprobacion

A diferencia de evaluaciones previas, se dispone de informacién cuantitativa sobre
beneficiarios:

* 908 docentes inscritos,
* 725 docentes aprobados,
* 79.8% de tasa de aprobacion.

Este resultado evidencia que la AElI no solo cumple en términos de ejecucion de
actividades, sino que también logra un nivel importante de participaciéon vy
finalizacion.

No obstante, el analisis se ve limitado por:

+ La ausencia de control de duplicidad de participantes,
+ La falta de segmentacion por facultades o areas académicas,
* Lainexistencia de indicadores de cobertura institucional.

c) Enfoque aun centrado en la ejecucion de eventos

El proceso continua orientado principalmente a la realizacion de capacitaciones
como productos, sin incorporar de manera sistematica:

+ Evaluacion del aprendizaje alcanzado,
» Seguimiento a la aplicacién de competencias en el aula,
-|II + Medicion del impacto en el desempefio docente.
ey Esto restringe la contribucion directa de la AEI a la mejora de la calidad educativa.
“ ';fi'ﬁi‘“&:—"\ll
2% d) Limitaciones en el disefio del indicador

.1 ]
| }".1. wrlli -.? El indicador IND.02 presenta restricciones estructurales:

‘1""" * Mide unicamente el nUmero de capacitaciones realizadas,
'-. | * Noincorpora variables de cobertura, eficiencia o impacto,
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* No refleja el desempefio real del proceso formativo.

Esto genera una evaluacion parcial, centrada en la oferta mas que en los resultados.
e) Restricciones operativas en la ejecucién
Se identifican factores que afectan la implementacion:

*  Cruce de horarios académicos que limita la participacion,
* Demoras en la aprobacién de planes de trabajo,
* Retrasos en procesos administrativos (contratacion de capacitadores).

Estos aspectos influyen en la oportunidad y en el nivel de participacion efectiva.
f) Mecanismos de coordinacion y entrega
Se evidencia:

» Coordinacién interna entre el Vicerrectorado Académico (V1AC) y areas
administrativas,

* Uso de modalidades flexibles (presencialy virtual), lo cual favorece el acceso.

» Sin embargo, no se identifican mecanismos consolidados de:

+ Seguimiento posterior a la capacitacion,

+ Evaluaciéon de desempefio docente post-capacitacion,

» Identificacion de brechas formativas especificas.

4.2.2.2. Factores determinantes del nivel de cumplimiento

Factores que favorecieron:

» Planificacion previa mediante planes de trabajo aprobados,
» Disponibilidad de recursos presupuéstales,

»  Marco normativo institucional claro,

* Modalidades flexibles de capacitacion,

+ Alta demanda e interés docente (908 inscritos).

Factores que limitaron:

= Falta de informacioén consolidada sobre docentes Unicos,
= Diseno del indicador centrado en productos,
= Ausencia de medicidn de impacto,

1 = Restricciones operativas (horarios y procesos administrativos).
%) "t ) ) sl W—

e Tﬁ;f‘r. 4.2.2.3. Implicancias en la gestion institucional

Qitaciones identificadas generan:

f," » Dificultad para medir la cobertura real de la capacitacion docente,
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* Limitada capacidad para evaluar la efectividad de las intervenciones
formativas,

* Riesgo de que las capacitaciones no se traduzcan en mejoras en la calidad
educativa.

4.2.2.4. Riesgos identificados
Existe un riesgo medio-alto de que, para el 2026:

* Se mantenga el cumplimiento del indicador en términos de nimero de
capacitaciones,

» Sin avanzar hacia un enfoque de resultados (docentes capacitados,
certificados y con mejora en desempefio).

» Asimismo, existe riesgo de:

» Sobreestimacion de beneficiarios por duplicidad,

» Baja trazabilidad del impacto de la capacitacion.

4.2.2.5. Sintesis dei analisis

La AEILO01.02 presenta un alto nivel de cumplimiento en términos de
ejecucion fisica y planificacién, evidenciando wuna sdélida capacidad
institucional para implementar programas de capacitacion docente.

La incorporacion de informacion sobre beneficiarios permite identificar
avances hacia resultados intermedios, reflejados en:

« Alto nivel de participacion (908 inscritos),
» Nivel favorable de culminacién (725 aprobados).
No obstante, el proceso mantiene limitaciones estructurales en su

orientacién a resultados, debido a que:

* Elindicador esta centrado en productos,

* No mide cobertura institucional real,

* No evalua el impacto en el desempefio docente.
En consecuencia, la AEI presenta:

¢ Fortaleza: Capacidad de planificacion, ejecucion y convocatoria
institucional.
* Avance: Incorporacién de medicion de participacion y aprobacion.
Debilidad estructural: Limitado enfoque en resultados e impacto en la calidad
educativa.
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4.2.3. Andlisis del proceso de implementaciéon de la AEI 01.03: Carreras
profesionales acreditadas a favor los estudiantes universitarios

4.2.3.1. Hallazgos principales

a) Alta ejecucion operativa sin resultados verificables en acreditacion

La AEIL01.03 presenta un alto nivel de ejecucion de actividades operativas en el
marco del POI2025 (98.1%), incluyendo acciones relacionadas con la gestion de la
calidad, monitoreo del licénciamiento institucional e implementacion del proceso
de acreditacion.

No obstante, no se evidencian resultados concretos ni documentacion que permita
verificar avances en las fases sustantivas del proceso de acreditacion.

Esto evidencia que las actividades ejecutadas se orientan principalmente al
fortalecimiento de condiciones generales de calidad y cumplimiento normativo, sin
una vinculacién directa con productos intermedios del proceso de acreditacion, lo
que limita la trazabilidad del avance hacia el logro del indicador.

b) Ausencia de condiciones habilitantes para el inicio del proceso de
acreditacion

Durante el periodo evaluado no se evidencia:

» Identificacion formal de carreras profesionales a ser acreditadas,
* Reportes de avance en procesos de autoevaluacion por programa de estudio,
+ Evidencias de cumplimiento progresivo de estandares de calidad.

Esta situacién limita la capacidad institucional para iniciar de manera efectiva el
proceso de acreditacion en el corto plazo.

c) Débil articulacién entre planificacién estratégica y ejecuciéon operativa

Se identifica una brecha entre lo establecido en el PElI y las acciones
implementadas, evidenciada en la ausencia de:

* Un plan de accién multianual orientado a la acreditacion,
* Programacién de actividades por fases del modelo SINEACE,
* Mecanismos de seguimiento del avance por carreras profesionales.

d) Impacto del cambio del modelo de acreditacion

La actualizacién del modelo de acreditacion del SINEACE en el afio 2025 genero la
necesidad de adecuacion institucional; sin embargo, no se evidencian acciones
estructuradas que permitan gestionar esta transicion de manera planificada.
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4.2.3.2. Factores determinantes del nivel de implementacién

Factores que limitaron:

+ Ausencia de planificacion operativa especifica para acreditacion,

» Falta de priorizacion de carreras profesionales,

» Limitada articulacion entre la OGCAYy las unidades académicas,

»  Débil vinculacion entre actividades operativas y resultados estratégicos.

Factores favorables:

» Existencia de actividades operativas orientadas a la gestion de la calidad,
» Disponibilidad de marco normativo y lincamientos institucionales.

4.2.3.3. Implicancias en la gestion institucional

Las limitaciones identificadas generan:

* Riesgo de no contar con condiciones minimas para iniciar procesos de
acreditacion en el 2026,

» Dificultad para cumplir la meta programada al 2027,

+ Limitada capacidad de seguimiento del avance del indicador.

4.2.3.4. Riesgos identificados

Existe un riesgo alto de que:

* No se implementen oportunamente las fases previas del proceso de
acreditacion,

» Se retrase el cumplimiento de la primera meta de acreditacién prevista para
el 2027.

4.2.3.5. Sintesis del andlisis

La AEI.01.03 no presenta meta en el ano 2025; sin embargo, el analisis evidencia un
bajo nivel de preparaciéon institucional para el inicio del proceso de acreditacion,
pese al alto nivel de ejecucion de actividades operativas.

En consecuencia, se identifica una brecha entre la ejecuciéon operativa y el logro de
resultados estratégicos, lo que genera un riesgo para el cumplimiento de la meta
institucional.

4.2.4. Analisis del proceso de implementaciéon de la AEI 01.04: Programa de
acceso, difusién y uso de tos servicios bibliograficos implementado
para la comunidad universitaria

Del analisis del indicador, la ejecucién de las actividades operativas y Ila
informacion complementaria remitida, se identifican los siguientes hallazgos:
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a) Desempeiio del indicador y evidencia cuantitativa

El resultado alcanzado (52,416 servicios) representa un sobrecumplimiento
significativo respecto a la meta programada. Este desempefo se sustenta en:

* Servicios presenciales:

J Préstamo de libros fisicos: 9,059
J Préstamo de laptops: 3,073

» Servicios virtuales:

J eLibro: 8,333
¥ Jove: 22,599
J EBSCO: 2,785

Se evidencia un mayor uso de plataformas virtuales, lo cual responde a la
disponibilidad de bases de datos académicas y al acceso remoto por parte de los
estudiantes.

b) Ejecucién de actividades operativas

La AEl se encuentra vinculada a la actividad operativa “Atencion de servicios
bibliograficos virtuales”, la cual ha permitido sostener la provision del servicio
durante el periodo.

Sin embargo, se identifica que no se cuenta con un plan de trabajo formal, lo que
limita la definicibn de metas especificas, responsables, cronogramas y productos
orientados a mejorar la calidad del servicio.

c) Factores que contribuyen al desempeiio

* Recursos tecnoldgicos: disponibilidad de plataformas virtuales (bases de
datos académicas).

* Procesos de entrega del servicio: continuidad en la atencién presencial y
virtual.

» Demanda estudiantil: alto nivel de uso de los servicios bibliograficos.

d) Limitaciones identificadas

# Infraestructura tecnologica: limitaciones de conectividad a intemet en aulas,
lo que restringe las capacitaciones sobre el uso de bases de datos.

#=  Mecanismos de coordinacion: limitada articulacion con las Escuelas
Profesionales para la difusidn de los servicios.

# Procesos de apoyo: ausencia de planificacion formal (plan de trabajo), lo que
dificulta una gestion orientada a resultados.
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e) Analisis cualitativo del indicador

Si bien el indicador presenta un nivel de cumplimiento superior a la meta
programada, este mide principalmente la cantidad de servicios brindados, no
evidenciandose en la informacién reportada la correspondencia entre los recursos
utilizados y la bibliografia establecida en los silabos de las asignaturas.

En ese sentido, se identifica la necesidad de fortalecer la articulacién entre la
Unidad de Biblioteca y las Escuelas Profesionales, a fin de asegurar que los
servicios bibliograficos no solo sean utilizados, sino que contribuyan de manera
efectiva al proceso formativo y al logro de los resultados de aprendizaje.

f) Factores criticos del proceso

* Recursos tecnoldgicos: limitan el acceso efectivo a los servicios virtuales en
algunos espacios académicos.

* Mecanismos de coordinacion: débil integracién entre Biblioteca y unidades
académicas.

* Procesos de transformacién: ausencia de mecanismos que vinculen el uso de
recursos bibliograficos con los contenidos curriculares.

Procesos de apoyo: debilidad en estrategias de capacitacion y difusién de los
servicios.

4.2.5. Andlisis del proceso de implementaciéon de la AEI 01.05: Programa de
movilidad académica nacional e internacional implementado para la
comunidad universitaria

4.2.5.1. Analisis de indicadores y ejecucion

El hallazgo principal reside en la superacion masiva de la meta fisica (55/28). Este
incremento se sustenta en una diversificacion de las redes de colaboracién, destacando
la participaciéon de estudiantes en la Red Peruana de Universidades (RPU), convenios
nacionales (como con la Universidad Nacional Agraria La Molina) y la red internacional
CRISCOS, que facilité movilidades a Bolivia, Argentina, Ecuador, Colombia y Brasil.

4.2.5.2. Factores determinantes del cumplimiento

E Recursos Financieros y Apoyo: Se identifica un factor critico en la gestion de
e T subvenciones econdmicas. El cumplimiento se vio impulsado por la canalizacion de
e T P . P . .
Ha"ﬁ‘-.. Ay *gh; recursos para becas, aunque la ejecucion total enfrentd desafios por la naturaleza de los
b o g1
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i ,?‘ &/ Mecanismos de Coordinacion (Redes): La coordinacién efectiva con redes como CRISCOS
.{:‘-‘.nz?., "':‘ 4 y la RPU ha funcionado como el principal motor de entrega del servicio. La gestion de
E \ ' Cartas de Invitacion directas (como las de la Universidad Federal de Vinosa y la Fundacion
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Universitaria de Popayan) permitié agilizar el flujo de estudiantes mas alla de los cupos
tradicionales.

Procesos de Apoyo y Limitaciones: A pesar del éxito cuantitativo, se identificé un cuello
de botella en el tramite administrativo interno de la UNJBG. La demora en las gestiones
de la OCRI actu6 como un factor limitante que podria haber afectado la puntualidad de
las salidas.

Mecanismos de Entrega: La implementacion se concreté a través de 4 etapas:
recoleccion de informacién, procesamiento, analisis y emision de informes. El uso de
resoluciones rectorales (R.R.) como mecanismo de formalizacién garantizé la seguridad
juridica del desplazamiento del estudiante.

4.2.5.3. Medidas de ajuste

Para sostener este ritmo de crecimiento (proyectado a 30 desplazamientos para 2026),
la unidad ha comprometido una reingenieria en los tiempos de tramite, adelantando la
preparacion de expedientes para mitigar la lentitud burocratica identificada en el ciclo
actual.

4.2.5.4. Anadlisis del proceso de implementacion de la AEI 01.05

El anadlisis del proceso de implementacion de la AElI 01.05 permite identificar
diversos factores que han influido en el nivel de cumplimiento del indicador,
considerando aspectos cuantitativos y cualitativos.

a) Resultados del indicador

Durante el afo 2025, se registraron 11 desplazamientos efectivos de docentes y
servidores administrativos, principalmente en el marco de programas de movilidad
como CRISCOS y la Red Peruana de Universidades (RPU).

Si bien el resultado es alto, se observa una ligera brecha respecto a la meta
establecida (12), atribuida a Ila cancelacion de participaciones previamente
programadas.

b) Factores relacionados a recursos
Recursos humanos:

La OCRI cuenta con capacidad operativa para gestionar convocatorias, evaluar
postulaciones y coordinar movilldades. Sin embargo, la dependencia de la decisién
individual de los beneficiarios (renuncias) incide directamente en el resultado final
del indicador.
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Recursos financieros:

La disponibilidad de subvenciones y apoyos econdmicos condiciona la
participacion, especialmente en movilidades internacionales. En este caso, no se
evidencian restricciones criticas, pero si dependencia de programas externos.

Recursos tecnologicos:

Se dispone de registros administrativos y bases de datos de movilidad; no obstante,
podrian fortalecerse sistemas integrados de seguimiento para anticipar riesgos
(desistimientos, cambios de destino).

c) Procesos de transformacion (gestion interna)

El proceso de implementacién sigue una secuencia clara:
convocatoria -> postulacién -> evaluacion -> seleccidon -> emision de resolucion -»

ejecucion de movilidad.

Este proceso se encuentra formalizado y respaldado documentalmente; sin
embargo, presenta riesgos en la fase final (ejecucion efectiva), donde factores
externos pueden alterar el resultado.

d) Mecanismos de coordinacién
La implementaciéon depende en gran medida de la articulacién con:

* Redes académicas internacionales (CRISCOS)
* Redes nacionales (RPU)
* Universidades de destino

Se evidencia una adecuada coordinacion institucional; no obstante, existe una alta
concentracion de destinos en determinados paises (ej. Bolivia), lo que incrementa
la vulnerabilidad ante eventos externos.

e) Mecanismos de entrega (resultado al beneficiario)

El servicio se concreta mediante la movilidad efectiva del docente o administrativo
hacia la institucion de destino.

El principal problema identificado es que la entrega del servicio no depende
Unicamente de la universidad de origen, sino también de condiciones externas
(situacion politica/social del pais receptor), lo cual introduce incertidumbre en el
| cumplimiento del indicador.

f)  Procesos de apoyo
Se identifican como procesos criticos de apoyo:

= Tramite administrativo (resoluciones, autorizaciones)
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*  Gestién documental

* Coordinacion interinstitucional

Se ha evidenciado que los tiempos administrativos pueden afectar la oportunidad
de ejecucion, lo que coincide con las limitaciones reportadas.

g) Hallazgos principales

+ Alto nivel de cumplimiento del indicador (91.7%), cercano a la meta
programada.

» Dependencia significativa de factores externos (conflictos sociales en paises
de destino).

» Concentracion de movilidades en determinados destinos geograficos, lo que
incrementa riesgos.
» Existencia de procesos formales y evidencia documentaria sdlida.

* Necesidad de fortalecer la planificacion preventiva y diversificacion de
convenios.

h) Factores determinantes del desempeiio
Factores positivos:

* Gestidn activa de la OCRI
» Participacién en redes académicas (CRISCOS, RPU)
+ Disponibilidad de convocatorias y convenios

Factores limitantes:

* Inestabilidad en paises de destino
* Renuncia de beneficiarios
* Dependencia de actores externos

Tiempos administrativos internos.

4.2.6. Andlisis del proceso de implementacion de la AEl 01.06:

Infraestructura y equipamiento adecuados para la comunidad
universitaria

4.2.6.7. Hallazgos principales

a) Inconsistencia en el universo de medicion del indicador

El descargo evidencia que el niumero total de aulas ha sido actualizado de 155 a

169, lo que afecta directamente el calculo del indicador (N/D).
Esto implica que:

= El denominador utilizado en el PEI no refleja la realidad actual,
#= El indicador pierde comparabilidad y consistencia histérica.
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Hallazgo critico: El indicador esta siendo calculado sobre una base
desactualizada.

b) Desarticulacion entre registro técnico y operatividad académica

El Area de Desarrollo de Planta Fisica sefiala que su informacién corresponde al
registro fisico de aulas, pero no a su condicién de operatividad académica.

Sin embargo, la ficha técnica establece que: La operatividad debe estar
vinculada al uso académico efectivo.

Esto evidencia que:

* No existe un mecanismo formal para validar la operatividad con las
facultades,

» Se esta midiendo infraestructura disponible, no infraestructura operativa.
Hallazgo critico: El indicador no mide lo que declara medir.
c) Debilidad en los mecanismos de coordinacion institucional
La ficha técnica establece como fuente: UEI + Facultades
No obstante:

» La UEI no cuenta con validacién de las facultades,
+ El Area de Planta Fisica declara que dicha validacién no esta dentro de sus
funciones.

Esto evidencia una falla en el disefio del proceso de recoleccion de informacion,
especificamente en:

* Roles no definidos claramente,
* Ausencia de flujos de validacion,
» Falta de articulacién entre unidades.

d) Limitaciones en los procesos de soporte y gestion de informacién
Se identifican debilidades en:

+ Sistemas de informacién (no existe un registro integrado validado),
* Procesos de actualizacion del inventario de infraestructura,
» Control de calidad de la informacién reportada.

% |Esto genera:

= Datos inconsistentes,
= Dificultad para la trazabilidad,

= Riesgo de sobreestimacion del avance.
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4.2.6.2. Factores determinantes del nivel de cumplimiento

Factores que limitan:

* Desactualizacion del inventario base de aulas,

* Ausencia de validacion con usuarios (facultades),

» Deficiente disefo del proceso de recoleccién de datos,

» Falta de articulacién entre UEI y unidades académicas,

» Enfoque en registro fisico y no en operatividad funcional.
Factores que favorecen:

» Existencia de informacién técnica actualizada (aunque no validada
académicamente),

« Disponibilidad de registros fisicos de infraestructura.
4.2.6.3. implicancias en la gestion institucional

Las inconsistencias identificadas generan:

* Imposibilidad de validar el cumplimiento del indicador,

* Riesgo de sobreestimacién del avance institucional,

* Limitaciones para la toma de decisiones en inversiéon y mantenimiento,
» Debilitamiento de la confiabilidad del sistema de seguimiento del PEI.

4.2.6.4. Riesgos identificados

* Riesgo alto de continuar reportando indicadores sin sustento verificable,
* Riesgo de observaciones por entes rectores (CEPLAN),

* Riesgo de desalineacién entre planificacion e implementacion real,

* Riesgo de decisiones ineficientes en infraestructura.

4.2.6.5. Sintesis del analisis

La AEI.01.06 presenta debilidades estructurales en la medicién de su indicador,
debido a:

= Inconsistencia en el universo de medicion (155 vs 169 aulas),
# Falta de validacién de la operatividad académica,

= Desarticulacion entre unidades responsables,

# |imitaciones en los procesos de gestidon de informacion.

[En consecuencia:

* Fortaleza: Existencia de registro técnico actualizado de infraestructura.
* Debilidad estructural: El indicador no mide operatividad real ni cuenta
con evidencia verificable.
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4.2.7. Analisis del proceso de implementacion de la AEI 01.07: Servicios de

bienestar y apoyo académico adecuados para el Estudiante
Universitario

4.2.7.1. Hallazgos principales

a) Alto volumen de atenciones como resultado de capacidad operativa institucional

El volumen de 135,040 atenciones evidencia que las dependencias adscritas
(transporte, biblioteca, laboratorios, tutoria, deportes, salud, entre otros) cuentan
con capacidad instalada para brindar servicios de manera continua a la poblacion
estudiantil.

Destaca particularmente:

+ Transporte universitario: 68,666 atenciones
» Biblioteca (fisica y virtual): 45,849 atenciones
» Laboratorios y talleres: 12,846 atenciones

Esto confirma que los servicios son utilizados activamente por los estudiantes.
b) Indicador centrado en volumen de atencion (no en resultados o cobertura)

El indicador mide cantidad de atenciones, lo cual es coherente con su ficha técnica, pero
presenta limitaciones para el analisis estratégico:

* No permite identificar cuantos estudiantes se benefician realmente
* No diferencia intensidad de uso (un estudiante puede registrar multiples
atenciones)

* No evalua si el servicio responde adecuadamente a la necesidad del
estudiante

Por tanto, el cumplimiento alto no necesariamente refleja cobertura ni calidad, sino
volumen de prestacion.

c) Proceso de recoleccion descentralizado con riesgos de consistencia

El VIAC cumple con el proceso definido (obtencion, tabulacion, procesamiento,
* validacién e informe), pero la informacién proviene de diversas dependencias que:

* Manejan distintos sistemas o formatos de registro
. a2« No necesariamente aplican criterios homogéneos de contabilizacion
“Twn ]‘II ! * Reportan informacion agregada sin trazabilidad individual

\ Esto genera un riesgo en la homogeneidad y validacion del dato consolidado.
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d) Ausencia de plan de trabajo integrador a nivel del VIAC

El VIAC no ejecuta directamente actividades operativas, lo cual es consistente con
su rolarticulador. Sin embargo:

* No existe un plan de trabajo integrador del conjunto de servicios
» La planificacion se encuentra fragmentada por dependencias
* No se evidencia una estrategia institucional unificada de bienestar estudiantil

e) Limitaciones operativas reportadas por dependencias
Las dependencias han reportado limitaciones relacionadas con:

» Capacidad logistica y operativa
* Recursos humanos disponibles

 Demanda creciente de servicios

Estas limitaciones, aunque no impidieron el cumplimiento del indicador, pueden
afectar la calidad y oportunidad del servicio.

4.2.7.2. Factores determinantes del nivel de cumplimiento

Factores que favorecieron:

» Alta demanda estudiantil de servicios

+ Capacidad operativa instalada en dependencias

» Continuidad en la prestacion de servicios durante el afio

* Rol articulador del VIAC en la consolidaciéon de informacion
Factores que limitaron:

+ Falta de estandarizacién en el registro de atenciones

» Ausencia de identificacion de beneficiarios Unicos

» Limitaciones operativas y logisticas en algunas dependencias
+ Falta de integracién en la planificacion de los servicios

4.2.7.3. Implicancias en la gestion institucional

Las condiciones identificadas generan:

= Dificultad para medir cobertura real de los servicios

# Limitaciones para evaluar la calidad y pertinencia de la atencién

= Reduccion de la capacidad de toma de decisiones basada en evidencia

= Riesgo de sobreestimar el desempefio institucional al considerar solo
volumen
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4.2.7.4. Riesgos identificados

Para el periodo 2026, se identifican Los siguientes riesgos:

* Mantener altos niveles de atenciones sin mejoras en calidad o cobertura

» Continuar con registros no estandarizados entre dependencias

* No contar con informacién que permita evaluar impacto en la formacion del
estudiante.

4.2.7.5. Sintesis del andlisis

La AEI.01.07 presenta un alto nivel de cumplimiento en términos de numero de
atenciones, lo cual es consistente con la definicion del indicador y evidencia
capacidad institucional para brindar servicios de bienestar y apoyo académico.

No obstante, el proceso presenta limitaciones estructurales debido a que:

+ Elindicador mide unicamente volumen de atencién
* No permite analizar cobertura ni calidad del servicio
» Elregistro de informacion es descentralizado y no estandarizado.

En consecuencia, la AEI presenta:

* Fortaleza: Alta capacidad operativa para la prestacion de servicios
¢ Debilidad estructural: Limitado enfoque en calidad, cobertura y analisis
estratégico del servicio.

Analisis del proceso de implementaciéon de la AEI. 01.07 (IND. 09)
Indicador 09.

4.2.7.6. Hallazgos principales
a) Implementacidon sostenida con soporte normativo y articulacién al POI

La prestacion de los servicios de tutoria y psicopedagogia cuenta con respaldo
institucional mediante planes de trabajo aprobados (Resoluciones
correspondientes) y su articulacion con actividades operativas del POI, lo que
evidencia una adecuada planificacion y organizacion del servicio.

b) Cumplimiento cercano a la meta condicionada por limitaciones estructurales

El nivel de cumplimiento (89.6%) refleja un desempefio adecuado; sin embargo, no
se alcanzé la meta programada debido a restricciones operativas, principalmente
relacionadas con:

+ Capacidad limitada de atencién del equipo de psicopedagogia

. Condiciones de infraestructura no adecuadas para la atencién especializada
Esto evidencia que el servicio se encuentra operando cerca de su capacidad
maxima instalada.
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¢) Indicador centrado en volumen de atencién (no en resultados)

El indicador mide el numero total de atenciones (N1 + N2), lo cual es coherente con

su ficha técnica, pero presenta limitaciones:

* No permite identificar cuantos estudiantes reciben el servicio
* No diferencia entre atenciones Unicas y repetidas
* No mide el efecto del servicio en el rendimiento académico o permanencia
estudiantil
Por tanto, el cumplimiento del indicador refleja actividad operativa, mas no

necesariamente resultados en la formacion del estudiante.
d) Limitaciones en recursos humanos y capacidad de atencion
Se identifican restricciones criticas en recursos humanos:

» Solo tres psicologos para una poblacién superior a 9,000 estudiantes

* Sobredemanda del servicio frente a la capacidad instalada
Este factor constituye una de las principales limitantes para ampliar la cobertura
del servicio.

e) Limitaciones en infraestructura para la atencion especializada
La falta de ambientes adecuados para la atencion psicopedagodgica restringe:

* La calidad del servicio brindado
* La confidencialidad y condiciones 6ptimas de atencion
» La posibilidad de ampliar el numero de atenciones
f) Mecanismos de coordinacion interinstitucional como factor positivo

Se evidencia articulacion con:

» Direccion de Bienestar Universitario

* Centro de Salud Mental Comunitario Universitario “Jorge Basadre”
Esta coordinacion permite ampliar la capacidad de respuesta institucional vy
mejorar la oportunidad de atencion.

\ g) Proceso de recoleccion de informacién con riesgos de estandarizaciéon

> o nﬁﬁ. *\El proceso definido (obtencion, tabulacién, procesamiento, validacion e informe)

r I-:.l L ¥

2 =
:“-}""';' ";'B cumple; sin embargo:
5 k| %
“'U o, 08, '. fS 1 La informacion proviene de distintas unidades académicas
Y ol
d:.f W o _‘ﬁﬁ*,r * No se evidencia un sistema unificado de registro
'I"F"I'
\ » Existe riesgo de inconsistencias en los criterios de contabilizacién
Y
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4.2.7.7. Factores determinantes del nivel de cumplimiento

Factores que favorecieron:

» Existencia de planes de trabajo aprobados

* Articulacion con el POI

+ Demanda sostenida del servicio por parte de estudiantes

» Coordinacion con otras unidades de apoyo (bienestar y salud mental)
Factores que limitaron:

+ Insuficiente recurso humano especializado

» Limitaciones de infraestructura para atencion

» Disefio del indicador centrado en atenciones

» Falta de estandarizacion en el registro de informacién

4.2.7.8. Implicancias en la gestién institucional

Las condiciones identificadas generan:

+ Limitaciones para ampliar la cobertura del servicio

» Dificultad para evaluar el impacto en el rendimiento académico

» Restricciones en la toma de decisiones basada en evidencia

* Riesgo de saturacion del servicio frente a la demanda estudiantil

4.2.7.9. Riesgos identificados

Para el periodo 2026, se identifican los siguientes riesgos:

* No alcanzar metas crecientes debido a limitaciones de capacidad

* Incremento de la demanda sin fortalecimiento del recurso humano

+ Mantener un enfoque centrado en volumen sin medicién de resultados
» Deterioro de la calidad del servicio por sobrecarga operativa

4.2.7.10. Sintesis del analisis

La AEL01.07, a través del indicador IND.09, presenta un nivel de cumplimiento
cercano a la meta, evidenciando capacidad institucional para brindar servicios de
tutoria y psicopedagogia.

No obstante, el proceso presenta limitaciones estructurales debido a que:

« Elindicador mide unicamente el nUmero de atenciones
» Existen restricciones en recursos humanos e infraestructura

R * No se cuenta con medicién de cobertura ni impacto en el desempefio académico
'

E_En consecuencia, la AEI presenta:
| _.;a.-"'l + Fortaleza: Implementacién sostenida del servicio con respaldo institucional

Debilidad estructural: Limitaciones de capacidad y ausencia de medicion de
\ resultados en el proceso formativo.
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4.2.8. Analisis del proceso de implementaciéon de la AEI01.08: Convenios de
cooperacion interinstitucional suscritos para la comunidad
universitaria

El analisis del proceso de implementaciéon de la AElI 01.08 permite identificar
diversos factores que influyen en el cumplimiento del indicador, tanto a nivel de
recursos, procesos y mecanismos de articulacion institucional:

4.2.8.1. Factores relacionados a recursos
Recursos humanos:

. El elevado numero de convenios suscritos ha generado una sobrecarga
administrativa en la OCRI, dificultando el seguimiento oportuno del estado
(activo, en ejecucion, en evaluacién o renovacién) de cada convenio.

Recursos tecnolégicos:

* Se evidencia la necesidad de contar con un sistema actualizado y automatizado
de registro y seguimiento de convenios, que permita mejorar la trazabilidad y
control de la informacion.

4.2.8.2. Procesos de transformacién (gestion interna)

La gestion de convenios involucra multiples etapas (formulacion, revision legal,
validacion, aprobacién), lo que genera demoras en la suscripcidn, especialmente
cuando existen observaciones legales o técnicas.

Se identifican deficiencias en la calidad de los convenios remitidos por entidades
externas, tales como clausulas poco claras, normativa desactualizada o falta de
sustento técnico, lo que retrasa su formalizacién.

4.2.8.3. c¢) Mecanismos de coordinacion

La ejecucion efectiva de los convenios depende de la participacién de facultades,
escuelas profesionales y otras unidades académicas, lo que ha evidenciado:

» Limitada articulacion interna

» Diferentes niveles de compromiso en la implementacion

Asimismo, se presentan retrasos por parte de entidades externas, debido a tiempos
E de respuesta prolongados o modificaciones unilaterales en los documentos.

= Algunos se encuentran en etapa inicial
= Otros estan en evaluacion o proceso de renovacion
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» Varios dependen de la ejecucion de actividades posteriores por parte de las
unidades usuarias

Esto limita la medicion del indicador, ya que no todos los convenios activos
implican beneficios efectivos para los estudiantes.

4.2.8.5. Hallazgos principales

* Elindicador presenta un alto cumplimiento cuantitativo, pero con limitaciones en
su capacidad para medir resultados o impacto.

» Existe una brecha entre la suscripcion de convenios y su ejecucion efectiva.

»  Se identifican debilidades en la articulacién interna y en los procesos de
seguimiento.

» La gestién actual prioriza la cantidad de convenios sobre su calidad y pertinencia
estratégica.

4.2.8.6. Factores determinantes del desemperio

Factores positivos:

» Alta capacidad institucional para la suscripcidon de convenios
» Dinamismo en la gestion de relaciones interinstitucionales
* Respaldo normativo mediante resoluciones de Consejo Universitario

Factores limitantes:

» Sobrecarga operativa en la OCRI

» Falta de seguimiento sistematico de los convenios
» Limitada articulacién con unidades académicas

» Demoras en procesos administrativos y legales

+ Dependencia de actores externos para la ejecucion

4.2.9. Analisis del proceso de implementaciéon de la AEI 02.01: Programa de
Investigacion formativa implementado para los estudiantes
universitarios

El analisis del proceso de implementacion de la AEl 02.01 permite identificar
factores relevantes que influyen en el cumplimiento del indicador, considerando
recursos, procesos y mecanismos institucionales:

iy
.
%7\4.2.9.1. Factores relacionados a recursos

4]
e 0 =
EE_.Ll‘ecursos financieros:

Se identifica como principal limitacion la restriccion presupuestal, dado que el
programa se ejecuté con un presupuesto acotado (S/10,000), lo que condiciond el
alcance del evento y obligd a su reprogramacion.

68




=
UNIVERSIDAD NACIONAL
I JORGE BASADRE
d
—=.-. GROHMANN

.

D)

’

Recursos humanos:

La disponibilidad limitada de docentes especializados para el dictado de los cursos
de investigacion formativa afecté la oportunidad y organizacién del evento.

4.2.9.2. Procesos de transformacion (gestién interna)

. La ejecucion del programa requirid ajustes en su planificacion, evidenciado
en la reprogramacién de la actividad, lo cual refleja debilidades en Ila
programacion inicial.

. Sin embargo, se destaca la existencia de un plan de trabajo formalmente
aprobado, lo que fortalece la trazabilidad del proceso.

4.2.9.3. Mecanismos de coordinacion

. Se evidencia articulacion entre el Instituto de Investigacion (ININ) y el
Vicerrectorado de Investigacion (VIIN) para la validacion de la informacién y
ejecucion del programa.

*+ No obstante, la limitada disponibilidad de docentes sugiere la necesidad de una
mayor coordinacion con facultades y escuelas profesionales.

4.2.9.4. Mecanismos de entrega del servicio

+ El servicio se brindé6 mediante la ejecucién de un programa de capacitacién en
investigacion cientifica, en modalidad virtual, lo que permitié su desarrollo pese a
restricciones de recursos.

+ Sin embargo, al tratarse de un solo evento, la cobertura del programa resulta
limitada frente a la poblacién estudiantil total, lo que restringe su impacto.

4.2.9.5. Procesos de apoyo

. Se conté con respaldo administrativo y presupuestal para la ejecucion del
programa.

+ La evidencia de cumplimiento se sustenta en resolucion de aprobacion, registros
fotograficos y documentacién del evento, lo que garantiza la verificabilidad del
indicador.

e 4.2.9.6. Hallazgos principales

#= Se logro el cumplimiento de la meta programada (100%), pero con un alcance
limitado.

# El indicador presenta una orientacion a producto (nimero de eventos) y no mide
resultados o impacto en los estudiantes.

= Existe una dependencia critica de recursos financieros y disponibilidad docente.

= Laimplementacion del programa es aun incipiente en términos de cobertura y
\ sostenibilidad.
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4.2.9.7. Factores determinantes del desempeno

Factores positivos:

» Existencia de planificacion formal (Plan de Trabajo aprobado)
* Articulacion con el POI

*  Cumplimiento de la meta programada

» Disponibilidad de mecanismos de validacion y evidencia

Factores limitantes:

* Restriccién presupuestal
» Limitada disponibilidad de docentes
* Baja cobertura del programa

Indicador con limitada capacidad para medir impacto.

4.2.10. Analisis del proceso de implementacion de la AElI 02.02: Programa
de capacitacion en investigacion implementado para los docentes
universitarios

Del anadlisis de la implementacion de la AEI.02.02, se identifican los siguientes
hallazgos:

4.2.10.1. Factores relacionados a recursos

Recursos financieros:

. Se contd con asignacion presupuestal aprobada para la ejecucién de las
capacitaciones (S/ 6,100 y S/ 6,600), lo que permiti6 la implementacion de los
planes de trabajo. No obstante, el gasto se concentré principalmente en bienes y
servicios logisticos, sin evidencia de estrategias complementarias orientadas a
ampliar el alcance o mejorar la participacion docente.

Recursos humanos:

+ El Instituto de Investigacion (ININ) cuenta con capacidad operativa para organizar
capacitaciones; sin embargo, la baja participacién de docentes evidencia posibles
limitaciones vinculadas a disponibilidad, motivacion o incentivos institucionales.

4.2.10.2. Factores del proceso de transformacion

En el marco de la implementacién de la AEI, se ejecutaron capacitaciones

Curso Taller Capacitacion Docente 2025 en Proyectos de Investigacion Financiados
con Fondos del Canon, Sobrecanon y Regalias Mineras
* Programa de Capacitacion Docente "Lidera el conocimiento: Investiga"
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Estas actividades estuvieron orientadas al fortalecimiento de competencias en
formulacion de proyectos de investigacion, metodologias cientificas y acceso a
financiamiento, contribuyendo al desarrollo de capacidades investigativas en el
personal docente.

Sin embargo, el indicador evalia Uunicamente el numero de capacitaciones
realizadas, sin considerar variables de resultado como numero de docentes
capacitados, nivel de participacion o impacto en la produccion cientifica, lo que
limita una evaluacién integral de la AEI.

4.2.10.3. Mecanismos de coordinacion

Se evidencia articulacion entre el Instituto de Investigacion (ININ), elVicerrectorado
de Investigacion (VIIN) y la Oficina de Planeamiento y Presupuesto (OPEP), lo que
permitio la aprobacion y ejecucion de los planes de trabajo.

No obstante, se identifican oportunidades de mejora en la coordinacion con
facultades y escuelas profesionales, lo que podria estar influyendo en la baja
participacion docente.

4.2.10.4. Mecanismos de entrega del servicio

Las capacitaciones fueron implementadas mediante cursos y talleres dirigidos a
toda la comunidad docente. Sin embargo, se reporta como principal Limitacion la
baja participaciéon de docentes, lo que evidencia debilidades en los mecanismos
de difusién, convocatoria o adecuacion de la oferta formativa a las necesidades del
personal académico.

4.2.10.5. Procesos de apoyo

Se cuenta con evidencia formal de la ejecuciébn de las actividades, como
resoluciones de aprobacion de los planes de trabajo e informes de capacitacion.

No obstante, no se evidencia la existencia de un sistema de seguimiento que
permita medir la participacion efectiva de los docentes ni el impacto de las
capacitaciones en su desempefio investigativo.

4.2.10.6. Conclusion del analisis

La AEIL02.02 presenta un cumplimiento satisfactorio de sus metas fisicas,
evidenciado en la ejecucion de dos capacitaciones durante el periodo evaluado.

'\-'rl"lEStaS actividades se materializaron en acciones concretas orientadas al
w-.;_. fortaIeC|m|ento de capacidades investigativas en docentes.

.2~.

=\

\

Sin embargo, el analisis evidencia que el principal desafio no radica en la ejecucion
de actividades, sino en su alcance e impacto, debido a la baja participacion
docente y a la limitada capacidad del indicador para medir resultados.
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4.2.10.7. Recomendaciones

Reformular el indicador, incorporando métricas de resultado, como:

* Numero de docentes capacitados
» Porcentaje de participacién docente

Fortalecer la difusion y convocatoria, articulando con facultades y departamentos
académicos.

Incorporar incentivos institucionales para promover la participacion docente en
capacitaciones.

Diversificar las modalidades de capacitacion (virtual, modular, asincrénica).

Implementar un sistema de seguimiento, que permita evaluar la participaciéon y el
impacto de las capacitaciones en la produccion cientifica.

4.2.11. Anadlisis del proceso de implementacién de la AEIl 02.03: Programa
de innovacion y emprendimiento implementado para la comunidad
universitaria

4.2.11.1. Hallazgos principales

a) Factores de recursos financieros

Se cuenta con disponibilidad presupuestal proveniente de canon, sobrecanon vy
regalias mineras, lo cual ha permitido financiar proyectos de investigacion. La
validacion presupuestal por parte de la Oficina de Planeamiento y Presupuesto
garantiza la viabilidad financiera de las convocatorias.

Hallazgo:

Existe suficiente respaldo financiero, lo que constituye un factor favorable para el
cumplimiento de la AELI.

b) Factores de procesos (cuello de botella critico)

Se identifico como principal limitacion la gestion de los procesos de contratacion
en la Unidad de Abastecimientos, especialmente en la contratacion de servicios
como evaluadores externos.

Esto ha generado:

., '::'.-', .
» *IE"':‘-'}
-\ ,:-m"', * Reprogramacion de cronogramas
| £

Retrasos en las convocatorias
Ajustes en la ejecucioén de los proyectos

72




P
I UNIVERSIDAD NACIONAL

:£9] JORGE BASADRE
=% GROHMANN

Hallazgo critico:

El proceso de abastecimiento constituye un cuello de botella estructural que afecta
la oportunidad en la implementacién de la AELI.

c) Mecanismos de coordinacion
Se evidencia articulacién entre:

* Instituto de Investigacion (ININ)
* Vicerrectorado de Investigacion
» Oficina de Planeamiento y Presupuesto

Sin embargo, la coordinacion con areas administrativas (abastecimiento) no es
suficientemente eficiente.

Hallazgo:

La coordinacién es parcialmente efectiva, con debilidades en los procesos de
apoyo administrativo.

d) Procesos de transformacion (gestion de la convocatoria)
El proceso de implementacién sigue una secuencia clara:

» Convocatoria

» Evaluacion de proyectos
+ Validacion de resultados
* Asignacion presupuestal
*  Emision de resolucion

Este proceso esta formalizado y respaldado por normativa institucional.

Hallazgo: Existe un proceso técnico definido y estandarizado, lo que fortalece la
transparencia y trazabilidad.

e) Mecanismos de entrega (resultados concretos)

Los resultados se evidencian en:

Proyectos seleccionados y financiados
= Resoluciones rectorales emitidas

= Planes operativos aprobados

= |nicio de ejecucion de proyectos

4.2.11.2. Hallazgo:

Il\,( Los mecanismos de entrega son claros y verificables, con evidencia documentaria

%

solida.
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a) Factores que determinan el desempeiio de la AEI
Factores favorables

» Disponibilidad de recursos financieros (canon)

* Marco normativo institucional consolidado

» Capacidad técnica del ININ para gestionar convocatorias
» Alta participacion de docentes investigadores

Factores limitantes

» Ineficiencia en procesos de abastecimiento
* Retrasos en contrataciones externas

» Dependencia de procesos administrativos no especializados en investigacion

b) Analisis integrador

El cumplimiento de la AElI 02.04 se explica principalmente por la disponibilidad de
financiamiento y la capacidad técnica del ININ, que han permitido superar la meta
programada del indicador.

Sin embargo, el proceso presenta riesgos operativos, principalmente en la fase de
soporte administrativo, lo que podria afectar la sostenibilidad del desempefio si no
se corrigen los problemas en abastecimiento.

¢) Medidas correctivas
+ Fortalecer la articulacion con la Direcciéon General de Administracion.
»  Optimizar los procesos de contratacion en la Unidad de Abastecimientos.
+ Establecer cronogramas realistas considerando tiempos administrativos.

Evaluar la implementacion de mecanismos mas agiles para contratacion de
evaluadores (por ejemplo, registros de evaluadores precalificados).

4.2.12. Analisis del proceso de implementaciéon de la AEI 02.04: Programa
de transferencia de la Investigacion implementado para Ila
comunidad académica nacional e internacional

4.2.12.1. Hallazgos principales

a) Factores de recursos humanos (limitacién critica)
Se evidencia que el personal especializado en propiedad intelectualy transferencia
, tecnolégica no cuenta con vinculo laboral estable, operando bajo modalidades

" Esto genera:
'~ « Discontinuidad operativa
+ Limitaciones en planificaciéon de mediano y largo plazo

* Riesgo en la sostenibilidad del indicador
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Hallazgo critico:

La AEI presenta una alta dependencia de recursos humanos no institucionalizados,
lo que constituye el principal riesgo para su continuidad.

b) Factores financieros y presupuéstales

Se identifican retrasos en la asignacién y ejecucion presupuestal, especialmente
para:

» Contratacion de personal especializado
* Ejecucion de actividades estratégicas de la DITT

Hallazgo:
Existen ineficiencias en la programacion y ejecucion presupuestal, que afectan la
oportunidad de implementacion.

c) Procesos de transformacion (gestién de la innovacion)
El proceso técnico implementado por la DITT comprende:

» Identificacion de resultados de investigacion
+ Evaluacién de potencial patentable

»  Gestién de solicitudes ante INDECOPI

* Registro y seguimiento

Si bien el proceso esta definido, su aplicacion es limitada.

Hallazgo:
Existe un proceso técnico estructurado, pero no sistematizado ni escalado
institucionalmente.

d) Capacidades técnicas e investigacion aplicada

Se evidencia que la produccion investigativa en la universidad es
predominantemente basica, con limitada orientacion a:

* Innovacioén aplicada
» Desarrollo tecnolégico
* Resultados patentables

= | Hallazgo:
Existe una brecha estructural entre investigacion académica y transferencia
tecnoldgica.

e) Mecanismos de coordinacion institucional

Se observa articulacién entre:
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.DITT
. ININ
* Unidades académicas

Sin embargo, esta coordinacion es aun incipiente y no formalizada en todos los
niveles.

Hallazgo:
La coordinacion es limitada y no sistematica, lo que reduce la identificacion
oportuna de resultados patentables.

f) Mecanismos de entrega (resultados del indicador)
Se cuenta con evidencia concreta:

* 6 solicitudes registradas en 2025
* Expedientes presentados ante INDECOPI
» Diversidad de productos (modelos de utilidad y software)

Hallazgo:
Los resultados son verificables y de calidad, aunque aun de alcance limitado.

g) Procesos de apoyo (infraestructura y difusién)
Se identifican limitaciones en:

* Infraestructura fisica de la DITT
« Materiales de difusion institucional
* Posicionamiento dentro de la comunidad universitaria

Hallazgo:
Los procesos de apoyo son insuficientes para sostener una cultura de innovacion
institucional.

4.2.12.2. Factores que determinan el desemperio de laAEI

Factores favorables

= [Existencia de resultados de investigacion con potencial de proteccion
= (Capacidad técnica basica instalada en la DITT

= Articulacion inicial con el ININ

= Evidencia concreta de solicitudes presentadas

I"-. "+ Faltade personal especializado con vinculo laboral estable
% Débil cultura de propiedad intelectual
* Predominio de investigacién basica
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* Limitada visibilidad institucional de la DITT
* Retrasos en procesos presupuéstales
* Infraestructura inadecuada

4.2.12.3. Anadlisis integrador

El desempefo favorable del indicador (cumplimiento superior al 100%) responde
principalmente a iniciativas puntuales de identificacibn y gestibn de productos
patentables, mas que a un sistema institucional consolidado de transferencia
tecnoldgica.

La AEIl se encuentra en una fase inicial de desarrollo, donde existen avances
concretos, pero con una alta vulnerabilidad operativa, especialmente en recursos
humanos, capacidades técnicas y soporte institucional.

En este contexto, el principal desafio no es incrementar resultados en el corto
plazo, sino consolidar un sistema sostenible de innovacion y transferencia
tecnoldgica.

4.2.12.4. Medidas correctivas estratégicas (sintesis para enfoque CEPLAN)

» Institucionalizar el recurso humano especializado en la DITT.

* Mejorar la programacion presupuestal articulada con POl y PIA.

+ Implementar programas de capacitacion en innovacién aplicada y
patentabilidad.

» Fortalecer la articulacion entre investigacion (ININ) y transferencia (DITT).

* Implementar estrategias de difusién para posicionar la DITT.

Mejorar condiciones de infraestructura y soporte operativo.

4.2.13. Anadlisis del proceso de implementacion de la AEl 03.01:
Instrumentos de gestion actualizados en beneficio de la UNJBG

El analisis del proceso de implementacion de la AEIl 03.01 evidencia que el logro del
indicador se sustenta en wuna adecuada ejecucidn de actividades operativas
vinculadas a la formulacién y actualizacion de instrumentos de gestion, asi como

en condiciones institucionales favorables.
{

\!| 4.2.13.1. Principales hallazgos

Wa

/A‘WQ.AQ{ . .

f,._qf_:-' : '+,;;F,_-.I‘~,l a) Factores asociados a recursos humanos

ZF otk \eel

i} '“1':'-. "‘::;:_I » Se evidencia la existencia de un equipo técnico especializado en la Unidad de

“ i~ LT : ) : v

Q;rvj"'nﬂfn %E.r;-’,ﬁ Planeamiento y Modernizacion (UPM) con capacidades para la formulacion,
Rl g "-.‘ actualizacion y validacion de instrumentos de gestion.

L La articulacién con la Unidad de Recursos Humanos (URH) permitié asegurar

AN la consistencia técnica en documentos como el CAP Provisional.

L
%
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. No se identificaron limitaciones relevantes en cuanto a disponibilidad de
personal para el cumplimiento del indicador.

b) Factores asociados a procesos de transformacion

. Se ha desarrollado un proceso ordenado de revision, actualizacion vy
aprobacion de instrumentos de gestion, conforme a las metodologias
vigentes.

. Destaca la aprobacién del Mapa de Procesos Institucional, lo cual constituye
un avance clave hacia la implementacion de la gestion por procesos en la
universidad.

. Los instrumentos aprobados muestran coherencia entre si (PEI-POI-ROF-
CAP), fortaleciendo la integracion del sistema de planeamiento institucional.

c) Factores asociados a mecanismos de coordinacién

+ Se evidencia una adecuada articulacién interna entre la UPM, URH, OPEP vy la
Alta Direccion, lo que facilit6 la validacion técnica y aprobacidon oportuna de
los documentos.

. La obtencion de opiniones técnicas y legales (por ejemplo, Oficina de
Asesoria Juridica y validacion de CEPLAN en el caso del PEI) contribuy6é a la

calidad normativa de los instrumentos.
d) Factores asociados a mecanismos de entrega (outputs)

. Los productos generados corresponden a instrumentos formalmente
aprobados mediante resoluciones rectorales y de consejo universitario, o que
garantiza su vigencia y aplicacion institucional.

. La publicacion en portales institucionales contribuye a la transparencia y
acceso a la informacion.

e) Factores asociados a recursos financieros

* No se identifican restricciones presupuéstales significativas que hayan
afectado la ejecucién de la AEI, dado que la formulacién de instrumentos de
gestidn se basa principalmente en capacidades técnicas internas.

Factores asociados a procesos de apoyo

El soporte normativo emitido por los entes rectores (CEPLAN, SERVIR, SGP)
ha sido un elemento clave para orientar la actualizaciéon de los instrumentos.
La existencia de lincamientos claros ha permitido reducir la incertidumbre en
la formulacion de documentos.
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4.2.13.2. Sintesis del analisis

El cumplimiento de la AEl 03.01 se explica por la concurrencia de factores
favorables en términos de capacidad técnica, articulacion institucional, claridad
normativa y priorizacion institucional de la modernizacién de la gestion.

A diferencia de otras AEIl, no se identifican limitaciones significativas en su

implementacion, lo cual se refleja en el sobrecumplimiento del indicador.

Sin embargo, como aspecto a considerar hacia adelante, se identifica la necesidad
de:

* Asegurar la sostenibilidad de la actualizacién periédica de los instrumentos
de gestion.

. Avanzar en la implementacion efectiva de los instrumentos aprobados,
especialmente en lo referido a la gestidn por procesos.

Fortalecer el seguimiento a la articulacién entre instrumentos (PEI-POIl-procesos-
estructura organizacional) para garantizar su aplicacion real y no solo formal.

4.2.14. Analisis del proceso de implementacion de la AEI 03.02: Sistemas de

gestion implementados con enfoque de procesos, para la gestion
institucional

Del analisis del indicador, la ejecucién de la AOI vinculada y la evidencia disponible,
se identifican los siguientes hallazgos:

4.2.14.1. Factores relacionados con recursos humanos

* Se evidencia limitada disponibilidad y compromiso de los duefios de proceso,
lo cual ha restringido la elaboracion de la documentacion y el despliegue del
enfoque por procesos en niveles mas desagregados.

. Existe una brecha de capacidades técnicas en gestion por procesos, lo que

genera dificultades en la correcta identificacion,  modelamiento vy
documentacion de procesos.

Esto afecta directamente la velocidad de implementacion y la calidad de los
\ entregables.
z""*X"]f°'E;‘-'“-r___'rh¢2=1¢1 Aactores pefacionados con procesos de transformacién
g L %)
- : W) La implementacién se ha centrado principalmente en la identificaciéon de
procesos de nivel 0, sin avanzar de manera homogénea hacia niveles

operativos (nivel 1,2, etc.).

\ \ reportada, lo cual evidencia debilidades en los criterios metodolégicos
\ aplicados.
%,

i
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Esto refleja que el proceso de transformacion hacia una gestion por procesos aun
no esta completamente institucionalizado.

4.2.14.3. Factores relacionados con mecanismos de coordinaciéon

» Se evidencia una articulacion limitada entre la UPM y las unidades organicas,
lo que dificulta la implementacion transversal del enfoque por procesos.

* La implementacion depende en gran medida de la disponibilidad individual de
los responsables, sin mecanismos institucionalizados de seguimiento y
control.

La falta de coordinacién reduce la eficiencia en la implementacion.

4.2.14.4. Factores relacionados con apoyo institucional (alta direccién)

Se identifica la necesidad de un mayor respaldo de la alta direccion, especialmente
para:

* Priorizar la implementacion del enfoque por procesos.
* Asignar recursos.
* Exigir cumplimiento a las unidades organicas.

Este es un factor critico para escalar el avance logrado.

4.2.14.5. Factores relacionados con estrategia de implementacién

Como medida correctiva, se plantea la implementacion de un proyecto piloto, lo
cuales adecuado para:

* Generar un modelo replicable.
+ Validar metodologias.
* Reducir resistencia organizacional.
Sin embargo, aun no se evidencia su ejecucion concreta, lo que limita su impacto.

4.2.14.6. Factores tecnologicos y de soporte

No se evidencia el uso de herramientas tecnoldgicas especializadas para gestion
por procesos (BPM), lo que podria estar limitando:

* La estandarizacion.
* El seguimiento.
» La automatizacion de procesos.

programada; sin embargo, enfrenta limitaciones estructurales relacionadas
. principalmente con recursos humanos, coordinacion institucional y madurez
1 -

\ metodologica.
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EL progreso logrado se sustenta en la formalizacién del Mapa de Procesos
Institucional, pero su implementacién efectiva requiere avanzar hacia niveles
operativos, fortalecer capacidades y asegurar el compromiso institucional.

(Opcional, si quieres agregar recomendaciones CEPLAN)

Si deseas, puedo ayudarte a redactar también las recomendaciones estratégicas,
que normalmente complementan este analisis (y te serviran bastante para cerrar el
informe con mas peso técnico).

Andlisis del proceso de implementacién de la AEl 03.03: Programa de
fortalecimiento de capacidades permanente para el personal administrativo de la
UNJBG.

El indicador IND.0O3 muestra un cumplimiento de metas en términos cuantitativos,
evidenciando avances en la implementacion de herramientas tecnolégicas para la
gestion institucional.

No obstante, existen limitaciones estructurales importantes, principalmente en
recursos humanos, planificacion tecnolégica y articulacion con el enfoque de
gestidbn por procesos, lo que restringe el impacto de estas mejoras en la
modernizacion integral de la universidad.

La implementacion tecnoldgica se encuentra en una fase operativa inicial, con
potencial de escalamiento, siempre que se fortalezca la capacidad institucional y
se consolide una estrategia de transformacion digital alineada a procesos.

4.2.15. Analisis del proceso de implementacion de la AEI 03.03: Programa
de fortalecimiento de capacidades permanente para el personal
administrativo de la UNJBG

4.2.15.1. Hallazgos principales

Del analisis del indicador, actividades operativas (AO) vinculadas (AO C0592) y
documentacién remitida por la Unidad de Recursos Humanos (URH), se identifican
los siguientes hallazgos:

a) Factor temporal (gestion del proceso)

%‘ » EI PDP 2025 fue aprobado el 15 de agosto de 2025, fuera del plazo

$ recomendado.

=/ Segun lineamientos de SERVIR, la aprobacion debe realizarse hasta el 31 de

marzo.

"*._ + [Esta aprobacién tardia redujo significativamente el periodo efectivo para

ejecutar capacitaciones.
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Impacto:
Disminucién directa del numero de capacitaciones ejecutadas.

b) Factor financiero (recursos)

. El presupuesto asignado fue de S/ 37,650.00, con cargo a Recursos
Directamente Recaudados.

. Este monto resultd limitado frente a la totalidad de capacitaciones
programadas en la matriz del PDP.

Impacto:
Restriccion en la cobertura total de actividades de capacitacion.

c) Factor de planificacion

* Se evidencia desarticulacién entre la programacion del PDP y su viabilidad
operativa (tiempo + presupuesto).
» La programacion no considerd escenarios reales de ejecucion.

Impacto:
Brecha entre metas programadas y metas ejecutadas.
d) Factor de seguimiento y control

* No se identifican mecanismos sistematicos de seguimiento periédico durante
el afo.

* La evaluacion del cumplimiento se realiza principalmente al cierre.
Impacto:
Falta de acciones correctivas oportunas durante la ejecucion.
e) Factor organizacional (coordinacion)

* La responsabilidad recae principalmente en la URH, con limitada evidencia
de articulacion activa con otras unidades para asegurar participacion y
ejecucion.

Impacto:

\ Menor efectividad en la implementacién del PDP a nivel institucional.

: y W B -|_
oy "h‘-““ P :’;-"-.,‘4'2'75'2' Andlisis del nivel de ejecucién de AO e inversiones
)

?, | « La AO C0592: Ejecucion del Plan de Desarrollo de Personas presenta
-=|:I_I
o ejecucion parcial, alineada con el resultado del indicador (48%).
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* No se identifican inversiones vinculadas directamente, pero si una fuerte
dependencia de recursos corrientes.

4.2.15.3. 3. Factores determinantes del cumplimiento

Se sintetizan los factores criticos:

Tipo de factor Situacion identificada Nivel de impacto
Recursos financieros Presupuesto insuficiente Alto
Gestion del tiempo Aprobacién tardia del PDP Alto
Planificacion Programacion no realista Alto
Seguimiento Débil monitoreo Medio
Coordinacion Limitada articulacion interna Medio

4.2.15.4. Conclusion del analisis

El bajo nivel de cumplimiento del indicador IND.04 no responde a un uUnico factor,
sino a una combinacién de limitaciones estructurales, principalmente:

» Deficiente oportunidad en la aprobacion del PDP
* Restricciones presupuéstales
» Debilidades en planificacion y seguimiento

Estos factores han condicionado el cumplimiento de la AEI 03.03, afectando
directamente el fortalecimiento de capacidades institucionales.

4.2.15.5. Medidas correctivas propuestas (mejoradas)

Te las dejo mas técnicas que las que tienes:

* Programacion oportuna del PDP (primer trimestre), alineada a lineamientos
de SERVIR.

* Incremento progresivo del presupuesto destinado a capacitacion, sustentado
en cierre de brechas.

* Implementacién de un sistema de seguimiento trimestral del PDP con alertas
tempranas.

* Priorizacion de capacitaciones criticas, en funcion a objetivos estratégicos.

Articulacién URH - Planeamiento - Presupuesto, para asegurar coherencia entre
planificacion y recursos.
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4.2.16. Analisis del proceso de implementacion de la AElI 03.04: Plan de
contingencia en gestion interna del riesgo de desastres
implementado en la Universidad

AEIL.03.04- Plan de Gestion Reactiva

4.2.16.1. Hallazgos del proceso de implementacion

a) Recursos normativos

. La implementacién de la AEl estuvo altamente condicionada por la
disponibilidad del marco normativo nacional.

* La emisién de los "Lincamientos para la formulacion y aprobacién del Plan de
Gestion Reactiva” en julio de 2025 generd un retraso en la programacion
inicial, afectando directamente el nivel de ejecucion del indicador.

b) Recursos humanos

* Participacion del Grupo de Trabajo de Gestién de Riesgos de Desastres y la
Direccion General de Administracién (DIGA) en la recopilacién, validacion y
analisis de la informacion.

* No se evidencian restricciones criticas de personal, pero si una dependencia
de la coordinacion interinstitucional para el avance del proceso.

¢) Procesos de transformacion

* La AEI se encuentra en una etapa inicial centrada en la formulacion de los ejes
tematicos, mas que en su ejecucion efectiva.

» Laincorporacion de los ejes al POl permitira su implementacién progresiva en
los siguientes periodos.

d) Mecanismos de coordinacién

* Coordinacién interna entre el Grupo de Trabajo de Gestién de Riesgos de
Desastres y la DIGA.

* Alineamiento progresivo con las disposiciones del Sistema Nacional de
Gestion del Riesgo de Desastres (SINAGERD).

&) Mecanismos de entrega

r No se evidencian aun resultados tangibles hacia la comunidad universitaria,
‘fﬁ“'| debido a la fase de formulacion en la que se encuentra el plan.

!.:Hltr:,'l * La ejecucion de los ejes tematicos permitird posteriormente la entrega de
servicios orientados a la preparacion y respuesta ante emergencias.
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4.2.16.2. Factores determinantes del desempefio

a) Factores limitantes:

» Dependencia de La aprobacién de lineamientos nacionales.
* Retraso en el inicio del proceso de formulacién del plan.

» Naturaleza del indicador, que mide avance en ejecucion, pero no resultados
ni impacto.

b) Factores favorables:

» Aprobacion del Plan de Trabajo institucional.
» Articulacion con el POI, lo que garantiza su sostenibilidad operativa.
» Definicion de un cronograma acelerado para el siguiente periodo.

4.2.16.3. Medidas correctivas y perspectivas

Se ha establecido como principal medida correctiva la implementacion de un
cronograma acelerado para la formulacién y ejecucién del Plan de Gestion
Reactiva, en concordancia con los lineamientos nacionales, con el objetivo de
cumplir y superar la meta proyectada para el ano 2026.

Asimismo, se prevé que la consolidacion del marco normativo y la planificacion
institucional permitan mejorar significativamente el nivel de implementacion en los
proximos periodos, transitando de una fase de formulacion a una de ejecucion
efectiva.

4.2.17. Andlisis del proceso de implementacion de la AEIl 03.05: Programa
de fortalecimiento capacidades en gestion del riesgo de desastres
de forma permanente para la comunidad universitaria

Del analisis del proceso de implementacion de la AEI.03.05 se identifican los
siguientes hallazgos:

4.2.17.1. Factores relacionados con los recursos

» Se contd con los recursos minimos necesarios para la ejecucion de
actividades, evidenciado en la realizacion de simulacros y capacitaciones.

* La participacién de entidades externas, como el Instituto Nacional de
Defensa Civil (INDECI) y la Policia Nacional del Peru, contribuyé a fortalecer
las capacidades técnicas sin requerir mayores recursos internos
especializados.

:__}2.17.2. b) Procesos de transformacién

* La ejecucién de actividades ha permitido fortalecer conocimientos basicos
en gestion del riesgo de desastres; sin embargo, el proceso aun se encuentra
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en una fase inicial orientada a la sensibilizacion mas que a la consolidacién
de capacidades sostenibles.

* No se evidencian mecanismos sistematicos para evaluar el impacto de las

capacitaciones en términos de aprendizaje o preparacién efectiva ante
emergencias.

4.2.17.3. c) Mecanismos de coordinacion

. Se ha observado una mejora en la coordinacién interinstitucional,

especialmente para la ejecucion de simulacros nacionales y eventos
formativos.

*+ La articulacion interna entre las d&reas responsables ha permitido el
cumplimiento de las actividades programadas.

4.2.17.4. d) Mecanismos de entrega del servicio

Las actividades se han desarrollado mediante:

» Simulacros nacionales multipeligro (diurno, vespertino y nocturno).
» Capacitaciones en primeros auxilios.

+ Charlas de prevencion y seguridad.

» Conferencias especializadas en gestion del riesgo de desastres.

Estas acciones han permitido una cobertura amplia de la comunidad universitaria.

4.2.17.5. e) Procesos de apoyo

* No se identificaron limitaciones significativas en la ejecucién de las
actividades.

+ Sin embargo, se requiere fortalecer la sostenibilidad del programa mediante
la institucionalizacion de brigadas y mecanismos de renovacién continua,
considerando el egreso progresivo de estudiantes.

4.2.17.6. f) Otros aspectos relevantes

Se evidencia la necesidad de garantizar la participacion continua de la comunidad
universitaria, especialmente de estudiantes ingresantes, a fin de mantener la
operatividad de las brigadas.

Existe una oportunidad de mejora en la implementacion de indicadores
complementarios que midan:

Nivel de conocimiento adquirido.
Nivel de participacién efectiva.
Capacidad de respuesta ante simulaciones.
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4.2.17.7. Conclusion del analisis

La AEI.03.05 presenta un cumplimiento satisfactorio en términos de ejecucion de
actividades, con resultados alineados a lo programado; sin embargo, el principal
desafio radica en transitar de un enfoque de cumplimiento de actividades hacia un
enfoque de resultados, orientado al desarrollo efectivo de capacidades y cultura de
prevenciéon en la comunidad universitaria.

4.2.18. Analisis del proceso de implementacién de la AEI 04.01: Programa
de Medio Ambiente sostenible para la comunidad

El analisis del proceso de implementacion evidencia que el bajo desempefio de la
AEI responde a factores estructurales y de gestion, no limitandose unicamente a
aspectos presupuéstales:

4.2.18.1. Factores relacionados con los recursos

Recursos organizacional.es:

La AEI fue formulada sin considerar la estructura organica actualizada del ROF.
Asimismo, el indicador estaba asignado a un comité o comisiéon que no ha operado
de manera efectiva, evidenciandose una débil institucionalizacion del proceso.

Recursos humanos:

No se evidencia asignacién clara de responsables para la formulaciéon e
implementacion de los instrumentos clave (Programa de Gestién del Cambio
Climatico y Plan de Gestion Ambiental). Se observa dependencia de grupos de
trabajo sin continuidad operativa.

Recursos financieros:

El presupuesto asignado ha sido insuficiente para el desarrollo integral de las
actividades; sin embargo, la principal limitante no es presupuestal, sino la
ausencia de instrumentos de gestion que orienten la planificacion y ejecucion del
gasto.

4.2.18.2. Factores relacionados con los procesos

+ La AEIl presenta un disefio incompleto, debido a que los indicadores dependen
de instrumentos inexistentes.

* No se han desarrollado procesos formales para la formulacion, aprobacion,
implementacion y seguimiento de programas ambientales.

» Las acciones ejecutadas responden a iniciativas aisladas, sin planificacion
estratégica ni continuidad.

4.2.18.3. Mecanismos de coordinacion

. Limitada articulacién entre la Direccion de Responsabilidad Social
Universitaria, Facultades, Escuelas Profesionales y otras unidades.
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* |nexistencia de mecanismos formales de coordinacion interinstitucional.
* Inoperatividad del comité responsable del indicador.

4.2.18.4. Mecanismos de entrega de bienes y servicios

* No se han generado productos institucionales clave como programas
aprobados, planes de gestion o proyectos estructurados.

» Las acciones de sostenibilidad no se encuentran institucionalizadas ni
orientadas a resultados medibles.

4.2.18.5. Procesos de apoyo

» Ausencia de instrumentos de gestién aprobados.

» Débil sistema de seguimiento y registro de actividades.

+ Limitaciones en la gestion de evidencia validada por el centro de costo
responsable.

* Necesidad de contar con informes técnicos formales que sustenten la
ejecucion y limitaciones.

4.2.78.6. Hallazgos relevantes

» La AEl esta formulada sobre supuestos no cumplidos (existencia de
programas y planes).

» Existe desalineacién entre el PEI y el ROF actualizado.

* Los indicadores actuales no son medibles ni operativos.

» La gestion de sostenibilidad se realiza de manera fragmentada y no
institucionalizada.

* La principal limitante es la ausencia de un instrumento rector, lo que impide
orientar acciones, gestionar recursos y medir resultados.

4.2.18.7. Recomendaciones para la mejora de la implementacion

En el marco de la actualizacion del PEI, se recomienda:

1) Reformular integralmente la AEI.04.01, adoptando un enfoque de
“Programa de Gestién de la Sostenibilidad”.
2) Reformular los indicadores, estableciendo:

S Indicadores de implementacion (instrumentos aprobados),
S Indicadores de producto (acciones ejecutadas),

S Indicadores de resultado (participacién e impacto en la comunidad
universitaria).

d) Formalizar los instrumentos de gestion clave:

S Programa de Gestion del Cambio Climatico
S Plan de Gestion Ambiental
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4) Articular la AEI con el ROF actualizado, asignando roles a las nuevas
unidades organicas.

5) Alinear el PEI con el POI, asegurando actividades operativas financiadas y
metas claras.

6) Fortalecer la gobernanza del proceso, mediante:

¥ Reactivacion o redefinicion del comité responsable, o
J Asignacién formal de la DRSU como unidad conductora.

7) Medidas operativas (compromisos):

J Solicitar la asignacion de recursos suficientes y oportunos.
J Elevar informe al rectorado sobre la inoperatividad del comité.

mS Proponer que la DRSU asuma la formulacion del plan de gestion
ambiental.

Elaborar y aprobar los instrumentos de gestién como condicion habilitante para la
ejecucion.

4.2.19. Analisis del proceso de implementacion de la AEIl 04.02: Programa

de proyeccion social y extension universitaria implementado en
beneficio de la comunidad

El anadlisis del proceso de implementacion permite identificar factores

determinantes en el desempefo de la AEl, incorporando aspectos cuantitativos y
cualitativos:

4.2.7 9.7. Factores relacionados a recursos

Recursos humanos:

» Participacién activa de docentes y estudiantes a través de las Escuelas
Profesionales.

» Ejecucién de proyectos en el marco académico (cursos, practicas, RSU).

Recursos organizacionales:

» Segun el PEI, el indicador esta asignado a la DRSU; sin embargo, la ejecucién
recae principalmente en las Escuelas Profesionales mediante sus comités de
proyeccion social.

« Esta situacion evidencia una desalineacion entre la responsabilidad formal y
la operativa.

*= La reciente aprobacién del ROF incorpora nuevas unidades (Formacion vy
Extensién, Gestion e Investigacion), aun no plenamente articuladas al PEI.
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Recursos financieros:

* Presupuesto insuficiente, tanto para DRSU como para las Escuelas
Profesionales.

* Actividades ejecutadas con recursos limitados o autogestionados.

* Priorizacion de acciones orientadas a la formacion del estudiante.

4.2.19.2. Factores relacionados a procesos

* Ejecucién descentralizada de actividades sin un programa institucional
consolidado.
* Ausencia de procesos estandarizados para:

J Registro,
J Seguimiento,
J Evaluacion de resultados.

+ Falta de integracion entre planificacion estratégica (PEI) y operativa (POI).
+ Debilidad en el cierre de ciclo de gestion (informes finales).

4.2.19.3. Mecanismos de coordinacion

» Coordinacion parcial entre DRSU y Escuelas Profesionales.
+ Falta de mecanismos formales para:

S Consolidacion de informacion,
S Validacién de resultados,
J Seguimiento institucional.

4.2.19.4. Mecanismos de entrega (bienes y servicios)

* Prestacion de servicios mediante:
S Campahfas,
J Talleres,
J Capacitaciones,
J Intervenciones comunitarias.

* Alta diversidad de acciones, pero con limitada estandarizacién y medicién de
impacto.

4.2.79.5. Procesos de apoyo

* Debilidad en sistemas de informacion y registro.
# Falta de base de datos consolidada de:

J Proyectos,
J Metas,
J Beneficiarios.

Gestion de evidencia no sistematizada.

90




——
! UNIVERSIDAD NACIONAL

£ JORGE BASADRE
=% _GROHMANN

4.2.19.6. Hallazgos clave (incluye limitaciones)

» El cumplimiento del indicador no refleja necesariamente el impacto real de
las intervenciones.

+ Existen proyectos no contabilizados por falta de informes finales oportunos.

* Desalineacion entre el disefio del PEI y la ejecucion real (DRSU vs Escuelas).

* La naturaleza transversal de la RSU no esta adecuadamente reflejada en los
instrumentos de planificacion.

» Limitaciones presupuéstales condicionan la sostenibilidad de las
intervenciones.

* Necesidad de articulacion del PEI con el ROF actualizado.

4.2.19.7. Medidas correctivas y recomendaciones

1) Reformular el indicador, incorporando:
S Numero de beneficiarios,
J Resultados alcanzados,
v' Nivel de impacto y sostenibilidad.

2) Implementar un sistema institucional de registro y seguimiento, que
incluya:
¥ Banco de proyectos RSU,
J Metas por proyecto,
J Beneficiarios atendidos.

3) Establecer un cronograma obligatorio de entrega de informes finales,
asegurando el cierre oportuno del ciclo de gestion.
4) Alinear el PEI con el ROF, definiendo roles claros entre:
J DRSU (ente rector),
¥ Escuelas Profesionales (ejecucion),
J nuevas unidades organicas.

5) Fortalecer la articulacion con el POI, asegurando:
J Programacion formal,
J Metas fisicas,
J Financiamiento.

6) Gestionar recursos presupuéstales suficientes y oportunos, priorizados
segun indicadores estratégicos.
7) Compromiso institucional:
J Implementar un sistema o cronograma formal que obligue a las
Escuelas Profesionales a presentar sus informes antes del cierre del
ano.
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4.2.20. Estado integral de la AEIl 04.03: Programa de Intervenciéon en

Responsabilidad Social a nivel formativo implementado para
Facultades y Escuelas Profesionales

El analisis del proceso de implementacion evidencia factores estructurales, de
gestion y de informacion que han limitado el cumplimiento de la AEI:

4.2.20.1. Factores relacionados a recursos

Recursos humanos:

* No se evidencia asignacién clara de responsables en las Escuelas
Profesionales para la incorporacion del enfoque RSU en el curriculo.
+ Limitadas capacidades técnicas para el rediseno curricular con enfoque RSU.

Recursos organizacionales:

*+ Segun el PEI, el indicador esta asignado a la DRSU; sin embargo, la
implementacién recae en las Escuelas Profesionales, generando una
desalineacion entre la responsabilidad formal y la operativa.

* La naturaleza transversal de la RSU no se encuentra adecuadamente reflejada
en el disefio institucional del PEI.

*+ La reciente actualizacién del ROF aun no ha sido articulada con los
instrumentos de gestién académica.

Recursos financieros:

* Presupuesto insuficiente para:
J Redisenfio curricular,
m$S Capacitacion docente,
J Implementacion de programas formativos.
» Priofizacion de actividades en funcién de recursos limitados.

4.2.20.2. Factores relacionados a procesos

= Ausencia de un programa institucional formal de RSU a nivel formativo.

#= Falta de lineamientos técnicos aprobados que orienten la incorporacion de la
RSU en los planes de estudio.

= Débil articulacién entre:

J Planificacioén estratégica (PEI),
[ ¥ Gestion académica (VIAC),
i:t. - J Ejecucion en Escuelas Profesionales.

5 ol
-r_-r'l,_'*" ok ‘:;’f: « Elindicador presenta limitaciones metodoldgicas, ya que:
r \ :“ ?él V' Mide l]ni.camer)te resultados finales, .
’:r.'.?c,:“ II--.- *_‘f: _;_‘- / J No permite registrar avances progresivos.
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4.2.20.3. Mecanismos de coordinacion

* No existen mecanismos formales de coordinacion entre:

¥ DRSU,
S Vicerrectorado Académico (VIAC),
J Facultades y Escuelas Profesionales.

» Falta de espacios institucionales para la articulacion transversal de la RSU.
+ Débil flujo de informacién desde las Escuelas Profesionales hacia la DRSU, lo
que limita la disponibilidad de datos para el seguimiento.

4.2.20.4. Mecanismos de entrega (bienes y servicios)

* No se han generado productos concretos como:
J Mallas cuticulares actualizadas con enfoque RSU,
J Asignaturas o modulos especificos,
J Estrategias pedagdgicas institucionalizadas (aprendizaje-servicio,
proyectos sociales).

4.2.20.5. Procesos de apoyo

* Ausencia de:

J Instrumentos metodolégicos,
J Lineamientos técnicos,
J Herramientas de seguimiento.

* Inexistencia de un sistema de informacién que permita:

v' Registrar avances cuticulares,
J Validar implementacion en las carreras profesionales.

4.2.20.6. Hallazgos clave (incluye limitaciones)

* Elindicador no permite reportar acciones parciales ni avances cualitativos,
generando subregistro de actividades realizadas.
* No existe informacion sistematizada de las Escuelas Profesionales sobre la
implementacién del enfoque RSU en sus curriculos.
+ La principal limitante no es unicamente presupuestal, sino la ausencia de un
flujo formal de informacién entre las unidades académicas y la DRSU.
» Existe una desarticulacion estructural entre la RSU y la formaciéon académica.
* La RSU se desarrolla principalmente como actividad complementaria, no
integrada al curriculo.
\ » Falta de alineamiento entre el PEIl y el ROF actualizado.
i

o 1\/‘69"" ff|2 20.7. Medidas correctivas y recomendaciones
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2) Disefiar e implementar un Programa Institucional de RSU a nivel formativo,
que establezca:
mJ Lincamientos,
J Estrategias pedagdgicas,
J Responsabilidades institucionales.

3) Fortalecer la articulacion con el Vicerrectorado Académico (VIAC), a fin de:
mJ Incorporar obligatoriamente el enfoque RSU en las mallas curriculares,
J Formalizar su implementacién en los procesos de redisefio curiicular.

4) Implementar un sistema de informaciéon académico, que permita:
J Registrar avances por carrera,
J Asegurar disponibilidad de informacion para el seguimiento del
indicador.

5) Alinear el PEI con el ROF, incorporando roles claros para:
J Unidad de Formacion y Extension,
J Unidad de Gestion e Investigacion.

6) Gestionar recursos presupuéstales suficientes y oportunos, priorizados en
funcion de los indicadores estratégicos.
7) Compromiso institucional:

J Establecer coordinacion formal con el Vicerrectorado Académico para
que se exija la incorporacion del enfoque RSU en las mallas
curriculares de todas las carreras profesionales.

Revisar, actualizar y armonizar los documentos de gestion institucional en
concordancia con el ROF y el enfoque RSU.

4.2.21. Estado integral de la AEl 04.04: Programa de fomento de las;
Investigaciones con enfoque RSU en la comunidad

El analisis del proceso de implementacion permite identificar los siguientes
hallazgos:

4.2.21.1. Factores relacionados a recursos
Recursos humanos:

» Participacion activa del equipo técnico de la DRSU y del ININ en la evaluacién

de proyectos.
» Capacidades institucionales para incorporar el enfoque RSU en la
investigacion en fase de evaluacion.

Existencia de dos actores clave: DRSU (integracién de informacion) e ININ
(ejecucion de convocatorias).
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+ Falta de delimitacion plenamente operativa de roles en el PEI respecto a
ambas instancias.

Recursos financieros:

» Disponibilidad de financiamiento para proyectos de investigacion (Canon), lo

que facilita la incorporacion del enfoque RSU.

* No se identifican recursos especificos asignados para fortalecer la evaluacion

0 seguimiento del enfoque RSU.
4.2.21.2. Factores relacionados a procesos

» Se ha implementado una matriz de evaluacion con enfoque RSU, lo cual
constituye una buena practica institucional.
» Elindicador se limita a la fase de evaluacion, sin considerar:
J Ejecucién de proyectos,
J Resultados alcanzados,
J Impacto social generado.

* No existe un proceso formalizado para el seguimiento posterior de los
proyectos con enfoque RSU.

4.2.21.3. Mecanismos de coordinacion

» Coordinacion efectiva entre DRSU e ININ para la evaluacién de proyectos.
» Dependencia operativa de la DRSU respecto a los cronogramas de

convocatorias del ININ, lo que limita la planificacion auténoma del indicador.

* Necesidad de institucionalizar mecanismos formales de coordinacion
interorganica.

4.2.21.4. Mecanismos de entrega (bienes y servicios)
* Producto principal:
J Evaluacién de proyectos de investigacion con enfoque RSU.
* No se evidencia generacién sistematica de:

mS Reportes de impacto,
¥ Resultados aplicados en la comunidad,
S Transferencia de conocimiento.

4.2.21.5. Procesos de apoyo

L &
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mJ Indicadores de impacto,
J Sistemas integrados de informacion.

4.2.27.6. Limitaciones identificadas (analisis integral)

» Desalineacion parcial en el PEI respecto a los roles de DRSU e ININ.

* Dependencia de la DRSU de los tiempos y periodicidad de convocatorias del
ININ.

» Elindicador no captura la totalidad del proceso de investigacion con enfoque
RSU.

* Necesidad de articulacion del PEI con el ROF actualizado.

» Limitaciones presupuéstales que restringen el fortalecimiento del proceso.

Asimismo, se evidencia que:

+ La DRSU no tiene control directo sobre la apertura de convocatorias.
» El cumplimiento del indicador esta condicionado por factores externos al
proceso de planificacion estratégica.

4.2.21.7. Hallazgos clave

+ Existe una buena practica institucional en la incorporacion del enfoque RSU
en la evaluacién de proyectos.

* El sobrecumplimiento del indicador no necesariamente refleja impacto real,
sino capacidad de evaluacion.

* El disefo del indicador es parcial, al no cubrir el ciclo completo de la
investigacion.

» Se requiere fortalecer la articulacion entre planificacion estratégica,
investigacion y responsabilidad social.

4.2.2 7.8. Medidas correctivas y recomendaciones

1) Formalizar la matriz de evaluacién de proyectos con enfoque RSU, como
instrumento institucional obligatorio.

2) Redisenar el indicador, incorporando:

v' Seguimiento de proyectos en ejecucion,

\ ¥ Resultados obtenidos,
1
T P V' Impacto social generado.
i AT A
ol o el . . .
£F f}%ﬁ\‘bﬁ.}.‘ 3} Establecer un cronograma de trabajo conjunto DRSU-ININ, que permita:
= L ri i
13s "=\ g . . .
T_%j,; 1!':“,,5_ ) v' Alinear los periodos de evaluacion,
LY e g o . e ., n 0
f’*;,.j;fr;r ‘i,-_ S Mejorar la planificacion del indicador.

_—

vy
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4) Incorporar el enfoque RSU desde las bases de las convocatorias,

asegurando que:

mJ Sea un requisito obligatorio,

J Se prioricen proyectos orientados al cierre de brechas sociales.

5) Alinear el PEI con el ROF actualizado, precisando roles de:

J DRSU (integracion, evaluacion social),
J ININ (ejecucién de investigacion).

6) Fortalecer la gestién por resultados, incorporando:

nJ Indicadores de impacto,
J Seguimiento post-ejecucion.

7) Gestionar recursos presupuéstales adecuados, asegurando:
mJ Sostenibilidad del proceso,

Fortalecimiento técnico de la evaluacion.
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4.3. Implementacién de la matriz de recomendaciones del ultimo afo

Aspecto de mejora Recomendacion Accion clave UhiidadidBlorganizacion Plazo Esta.d o_ de Comentario
responsable cumplimiento
mplementar programas ISe ewdgncna un desempefio
obresaliente, alcanzando el
. e — estructurados de ’ -
" Fortalecer el sistema institucional . ! Aicerrectorado de Investigacion 4.13% de docentes en
Capacidad y . iy .. [fortalecimiento en metodologias . 2025-
de investigacion y produccion . s " (VIIN) / Instituto de Completado ENACYT y 13.66% con
Desarrollo Docente b L de investigacion, redaccion o Anual e .
cientifica. - - Investigacion (ININ) ublicaciones indexadas,
cientifica 'y publicacion en
. ) uperando las metas
revistas indexadas. )
stablecidas.
L a ejecucion alcanz6 el
ot lanificacion rogramacioén oportuna del PDP, 3.75%, evidenciando
IGestion Administrativa ‘p = P % alineada a los lincamientos de | Unidad de Recursos Humanos 2025 -1 imitaciones en la
jecucion del Plan de Desarrollo de ] En proceso -
y de Personas ISERVIR y articulada al POI (URH) Semestre rogramacion oportuna,
Personas (PDP). i i . L
nstitucional. aprobacion y disponibilidad
resupuestal.
L. e registra un avance del
. N IAcelerar la formulacién e .
ortalecer la implementacion del - . s 7%, condicionado por la
L . ; L . mplementacion del Plan de Direcciéon General de - .
Gestion del Riesgo de |sistema de gestion del riesgo de i | . ; e N 2025-11 mision tardia de
. IGestion Reactiva  mediante | Administracion (DIGA) / Grupo En proceso 5 . A
Desastres desastres conforme a normativa , . Semestre neamientos nacionales vy
i cronogramas operativos y de Trabajo GRD Lo
vigente. . . mitaciones en la
articulacion institucional. ; " :
I \articulacion operativa.
t/lo se registran avances (0%),
nstitucionalizar el enfoque de fncorporar la RSU en los planes ; . videnciando ausencia de
- = . A A Vicerrectorado Académico - "
Responsabilidad responsabilidad social |de estudio y mallas curriculares 2025 - 11 e plementacién curricular 'y
. . - " -, (VIAC) / Facultades y Escuelas No iniciado e . .
Social Curricular universitaria (RSU) en la formacion /de las Facultades y Escuelas . Semestre ebil articulacion
el . Profesionales o
cadémica. rofesionales. nstitucional  del  enfoque
RSU.
e actualizé el universo de
. . . ulas de 155 a 169; sin
Mejorar la consistencia y filiaizariiyelidar BlupNeEoida mbargo persisten
Infrassimictump! T Sopien d8 18 inohEal I Lcomarticalando sfiregisia s - B CUtTElde g025§ Completado  Jimitaciones en la validacion
Equipamiento : . . técnico con la operatividad | Inversiones (UEI)/ Facultades Anual LY.
obre infraestructura universitaria. . . e la operatividad
lacadémica efectiva. ..
g cadémica, afectando la
. -5‘1.; e onfiabilidad del indicador.
b Tha

“$toonsiderar los siguientes estados:

EIH proceso: si la accion clave se ha comenzado a implementar.

APJQ? Eniciado: la accion clave no ha comenzado a implementarse.
+4i¢,"Completado: la accién clave ha sido implementada por completo segun el plazo
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5. Conclusiones

+ Desempefio Integral del PEI: Al cierre del primer semestre 2025, el Plan
Estratégico Institucional presenta un desempefio moderado-aceptable, con
un avance fisico global del 46.87%. La institucion ha logrado transitar
exitosamente hacia el nuevo horizonte de planeamiento (PEI 2025-2030),
aunque con una marcada disparidad entre sus objetivos estratégicos.

* Cumplimiento de los OEI: Se observa un cumplimiento sobresaliente en la
Investigacion (OEI.02) y la Formacion Profesional (OEI.01), superando metas
en indicadores clave como docentes RENACYT (14.13%) y publicaciones
indexadas. Sin embargo, la Responsabilidad Social (OEI.04) y la Gestién de
Riesgos (OEI.03) presentan retrasos criticos, con indicadores que aun no
logran salir del nivel de ejecucion nula o minima.

* Implementacién de las AEI: De las 21 acciones estratégicas, el 28% (6 AEI)
han alcanzado un cumplimiento total (100%), mientras que un 19% (4 AEI)
se mantienen en nivel critico (0% a 12.5%). Esto indica que, si bien la
capacidad operativa es alta (94.70% de ejecucion en el POI), esta no siempre
se traduce en el cierre de brechas estratégicas de largo plazo.

» Factores Determinantes: El desempefio positivo esta impulsado por el
fortalecimiento del presupuesto en infraestructura y equipamiento, que
absorbié el 67% de los recursos. Por el contrario, los factores limitantes han
sido la lenta articulacion de las unidades académicas con el enfoque de
Responsabilidad Social Universitaria y la dependencia de lineamientos
nacionales externos para la implementacién de los planes de gestién de
riesgos y seguridad.

6. Recomendaciones

= En primer lugar, se recomienda alVicerrectorado Académico y a la Direccion

de Responsabilidad Social Universitaria implementar de manera inmediata

un programa de asistencia técnica dirigido a las Escuelas Profesionales para

la integracion del enfoque de RSU en los curriculos de estudio. Dado que la

evaluacion del primer semestre muestra un avance del 0% en esta area, es

imperativo que se formalicen los contenidos transversales de

responsabilidad social en los planes de ensefianza, permitiendo asi revertir

\ el estado critico de la Accion Estratégica Institucional vinculada a la
‘_‘HE'“,‘”;# T formacion académica integral y el compromiso social.

# En segundo lugar, respecto a la gestion institucional y la seguridad, se
recomienda a la Direccién General de Administracion priorizar la aprobacién
y ejecucion del Plan de Gestidon Reactiva frente a desastres. Es necesario
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establecer un cronograma acelerado para la adquisicibn de equipamiento
de emergencia y la organizacion de simulacros institucionales, de modo que
se pueda superar el estancamiento actual del 27% en esta materia. Esta
accion permitira a la universidad mitigar riesgos operativos y cumplir con los
estandares de seguridad nacional exigidos por el SINAGERD.

+ Asimismo, se sugiere a la Unidad de Recursos Humanos dinamizar Ila
ejecucion del Plan de Desarrollo de Personas (PDP). Con un avance parcial
del 43.75%, se requiere que el segundo semestre se centre en completar las
capacitaciones programadas para el personal administrativo,
especialmente en temas de gestion publica y sistemas administrativos. El
cierre de estas brechas de competencia es fundamental para asegurar que
el soporte administrativo de la universidad sea eficiente y esté alineado con
los objetivos de modernizacién institucional.

* Finalmente, se recomienda a la Oficina de Planeamiento y Presupuesto
realizar un monitoreo mensual riguroso sobre la ejecucion fisica y financiera
de los centros de costo que presentan avances inferiores al 75%. Es
fundamental establecer mecanismos de coordinacion que obliguen a las
unidades ejecutoras a alinear su gasto presupuestal con el cumplimiento de
metas fisicas, evitando la sobreconcentracion de recursos en la formacion
profesional y garantizando que las inversiones también impacten
positivamente en la investigacion, la sostenibilidad ambiental y la
proyeccién social de la institucion.

* Revisary actualizar los indicadores del OEI|.04: Promover la responsabilidad
social en la comunidad universitaria, asi como sus acciones estratégicas e
indicadores  asociados, asegurando su pertinencia, consistencia 'y
alineaciéon con la cadena de resultados (producto-resultado-impacto),
incorporando criterios de cobertura, calidad y sostenibilidad, a fin de
mejorar la medicion del desempefo y su articulacién con los instrumentos
de gestion institucional (PEI, PO1 y ROF).

7. Anexos
Y Enlace de publicacion en PTE de los reportes de seguimiento PEI y POI.

https://transparencia.unjbg.edu.pe/documentos/2026/transparencyportal .
[transparencyportalmanagementdocuments/162c2eec-6742-4f27-80b8-
fdf81525hb839.pdf

y Informacién complementaria adicional que resulte relevante y brinde mayor
credibilidad al contenido del informe de evaluacion de implementacion.
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Cuadro 1: Nivel de implementacién medido por el indicador de la AEI

| Linea Base LE VO |Avance Tipo 1(%)
1 |
Cédigo | AEI / Indicador | 2025 2025
Ano Valor 2025
| Sem1 Anual Sem1 | Anual
Ic101.01 ;PROGRAMAS CURRICULARES ACTUALIZADOS PARA LA FORMACION 100 | o
re= PROFESIONAL DE ESTUDIANTES UNIVERSITARIOS |
Por_centaje de programas | | |
IND.01 .AEL.01.01 . . 2024 0 0 0 89 100 0
curricu lares actualizados |
| |
PROGRAMA DE FORTALECIMIENTO DE CAPACIDADES PEDAGOGICAS DE I
AEL01.02 33.33 100
IFORMA PERMANENTE PARA LOS DOCENTES I_
T INumero de capacitacioneslI . T Ik |
para el fortalecimiento del |
IND.01.AEI.01.02 i ... 2024 2 3 1 3 33.33 100
docentes de la universidad
realizadas |
IAE1L01.03 CARRERAS PROFESIONALES ACREDITADAS A FAVOR LOS ESTUDIANTES| o
o UNIVERSITARIOS |
e ’ | I
Nimero  de  carreras [ | | !
profesionales  acreditadas | |
IND.01.AEI.01.03 .. | 2024 0 0 ND 0 0 100
para la formacion |
profesional [
o PROGRAMA DE ACCESO, DIFUSION Y USO DE LOS SERVICIOS =
AEL01.04 . 67.38 100
IBLIOGRAFICOS IMPLEMENTADO PARA LA COMUNIDAD UNIVERSITARIA
| Umero de_ se.rvicios|r T |
ibliograficos  virtuales |
| IND.01.AEI.01.04 | 2024 | 20,669 | 20,869 14,062 52,416 67.38 100 |
| isicos entregados a lal [
comunidad académica |
| ROGRAMA DE MOVILIDAD ACADEMICA NACIONAL E INTERNACIONAL, |
/AEL.01.05 59.52 | 95.83
IMPLEMENTADO PARA LA COMUNIDAD UNIVERSITARIA
o Numero ded [ [
|desplazamientos ded |
docentes y  servidore
‘ IND.01.AEI.01.05 ladministrativos en movilidaq 2024 10 I 12 7 11 58.33 | 91.67
Iacadémica nacional el I
{ internacional realizadas: | |
|efectivamente. |
-INUmero de B
desplazamientos de |
estudiantes en movilidad
IND.02.AEI.01.05 | . . 2024 26 28 17 55 60.71 100 |
‘académica nacional e |
internacional realizadas I |
efectivamente
|
1KJF_RAESTRUCTURA Y EQUIPAMIENTO ADECUADOS PARA LA [
AEI.01.06 100 100

COMUNIDAD UNIVERSITARIA.
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Linoa Base LE Vo
Codiga AE] | indicador | | 2028 2028
Afa | Valor

Anual
i

IO AELDYOS 100

\AELD1.07 04,79

IND.OT AELDT.O7 160

INDLOZ ABLOT 07 ST

|

JAELE1.08 100
1

IMD0,01 AELDY.0& 106

WELEZ.01 10

DO AELCE 01 100

aEL02.02 100
DO1AEL 0202 100

WAELDZ03 100

| INDO1ABL0200 100

.}"H
J-fé% [

BELEZ DA 100.00

INDL0 AEL DR 04 100
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LineaBase | LE Vo Huarca Tipo | )
Codig AE) | indicader 2025 2025
Afip | Vaelor | 25
Semi | Anusl | Semi | Anual
[ e imvestigacitn
poorr docentes, r | f
de woickidss 68| '[

IND. 03 AEL02.04

INDLOT.AELGLE

M8

D01 AELDA G2

D002 AE] 0302

IND.O ARLOA.03
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Linea Base l_ E | _VO Avance Tipo 1 (%)

Cadigo AEI / Indicador

| } =

2025 2025

| Afio Valor

———

| Numero de eventos del
1

2025

Sem1 Anual Sem1 Anual |

| promocion y difusion de la
IND.01.AEI.03.05 2024 2 3 2 6 66.67 100
| estion del riesgo

|
ejecutados |
|

_!AE|.04.01 PROGRAMA DE MEDIO AMBIENTE SOSTENIBLE PARA LA COMUNIDAD 12.50 0

| ‘Numero de acciones| { [
F:nplementadas del

rograma de Gestion del |

2024 1 4 1 0 25 | 0

| IND.01 .AEI.04.01
Cambio Climatico para la |

|
| comunidad universitaria y su

|entorno. |

Umero de acciones f ‘

ealizadas para el

cumplimiento del Plan de
IND.02.AEI.04.01 ] . 2024 1 5 0 0 0 0
estion Ambiental en la |

I.comunidad universitaria y su| |
]

entorno. |

| |

[PROGRAMA DE PROYECCION SOCIAL Y EXTENSION UNIVERSITARIA
AEL04.02 I 68 100

|IMPLEMENTADO EN BENEFICIO DE LA COMUNIDAD

—————

= ]NL’JTnero _de eventos  del I | [
Iproyeccion social | |
IND.O1 .AEI.04.02 extension universitaria, 2024 20 25 7 25 | 68 100
fejecutados por las escuelas | |
|profesiona|es. | |
 |PROGRAMA DE INTERVENCION EN RESPCI)NSABILIDAD SOCIAL A NIVEL |
AEI.04.03 FORMATIVO, IMPLEMENTADO PARA FACULTADES Y ESCUELAS 45.83 33.33
PROFESIONALES
INUmero  de programa: I. : T —I- — |
académicos que
IND.O1 .AEI.04.03 2024 10 12 11 0 91.67 0
implementan la RSU en su |
estructura curricular. | |
Jumero de campafas de | | |
IND.02.AEI.04.03 voluntariado  universitario] 2024 2 3 0 I 2 0 66.67
| realizadas |
. laE104.04 PROGRAMA DE FOMENTO DE LAS INVESTIGACIONES CON ENFOQUE RSUI ) 100_
ﬁg@' EN LA COMUNIDAD
q-%I | E— !
=5 Numero de proyectos de
_I' investigacion evaluados! |
| IND.01.AEIL04.04 contengan el enfoque de 2024 2 5 0 9 0 | 100
responsabilidad social
I luniversitaria. |
M —— | | | |

Nota: Las siglas LE significan Eogro esperado y VO, valor obtenido
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Cuadro 2: Ejecucion fisica de las AO e inversiones vinculadas a la AEI

i Promedio de
Numero de AO
Numero de Ejecucion fisica
L . — con Ejecucion
o Denominacién Accion Estratégica AO Ajustado de las
Cédigo — fisica 2100%
Institucional / Centro de Costo AO
||
1/ 2l 3/
|
PROGRAMAS CURRICULARE
IACTUALIZADOS PARA LA FORMACIO
AEL01.01 31 31 100
PROFESIONAL DE ESTUDIANTE |
UNIVERSITARIOS '
|
01.04 Ih/ICERRECTORADO ACADEMICO 1 | 1 100
B —— R 1
SCUELA PROFESIONAL DE INGENIERIA DE
06.01.05.01 1 1 100
INAS |
SCUELA PROFESIONAL DE INGENIERIA |
06.01.05.02 a 1 1 100
| ETALURGICA Y MATERIALES
'ESCUELA PROFESIONAL DE INGENIERIA
06.01.05.03 i 1 1 100
MECANICA
I —
'ESCUELA PROFESIONAL DE INGENIERIA EN I
06.01.05.04 1 | 1 100

INFORMATICA Y SISTEMAS

ESCUELA PROFESIONAL DE INGENIERIA 4
06.01.05.05 . | 1 1 100
/QUIMICA

L

I|ESCUELA PROFESIONAL DE CIENCIAS |
06.02.05.01 | 1 1 1 100

ICONTABLES Y FINANCIERAS

|ESCUELA PROFESIONAL DE CIENCIAS
ADMINISTRATIVAS

06.02.05.02

IESCUELA PROFESIONAL DE DERECHO Y
06.02.05.03 | . 1 1 100
ICIENCIAS POLITICAS

FSCUELA PROFESIONAL DE INGENIERIA ; | 100

06.02.05.04 1
COMERCIAL

06.03.05.01 ESCUELA PROFESIONAL DE AGRONOMIA 1 I 1 | 100
ESCUELA PROFESIONAL DE MEDICINA

06.03.05.02 | 1 1 100
VETERINARIA Y ZOOTECNIA I
ESCUELA PROFESIONAL DE INGENIERIA EN

06.03.05.03 - 1 1 100
ECONOMIA AGRARIA

rESCUELA PROFESIONAL DE INGENIERIA EN
06.03.05.04 1 1 100
INDUSTRIAS ALIMENTARIAS

jESCUELA PROFESIONAL DE INGENIERIA

06.03.05.05
|PESQUERA
|

1 1 100
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| P dio d
| Numero de AO e
Numero de . . Ejecucion fisica
. . L. — con Ejecucién
| g Denominacion Accién Estratégica AO Ajustado de las
Codigo - fisica 2100%
Institucional / Centro de Costo AO
|
1/ 21 3/
| IESCUELA PROFESIONAL DE INGENIERIA E |
06.03.05.06 1 1 100 |
AMBIENTAL
| 06.04.05.01 IESCUELA PROFESIONAL DE OBSTETRICIA 1 1 100
06.04.05.02 'ESCUELA PROFESIONAL DE ENFERMERIA 1 1 100
'ESCUELA PROFESIONAL DE MEDICINA
06.04.05.03 8 ANA 1 1 100
06.04.05.04 ESCUELA PROFESIONAL DE ODONTOLOGIA 1 1 | 100
S I I— | ——
ESCUELA PROFESIONAL DE FARMACIAY
06.04.05.05 r 1 1 100
BIOQUIMICA
|
| 1 ]
06.05.05.01 l|ESCUELA PROFESIONAL DE EDUCACION | 1 1 100
|IESCUELA PROFESIONAL DE CIENCIAS DE LA'|
06.05.05.02 | 1 100
COMUNICACION
|
06.05.05.03 ESCUELA PROFESIONAL DE HISTORIA 1 1 100 |
!
ESCUELA PROFESIONAL DE BIOLOGIA |
06.06.05.01 . 1 1 100
MICROBIOLOGIA
) |
06.06.05.02 ESCUELA PROFESIONAL DE FISICA APLICADA! 1 1 100
1
06.06.05,03 ESCUELA PROFESIONAL DE MATEMATICAS 1 . 1 | 100
'ESCUELA PROFESIONAL DE INGENIERIA
06.07.05.01 - 1 1 100
ESCUELA PROFESIONAL DE INGENIERIA i
06.07.05.02 . 1 1 100
GEOLOGICA GEOTECNIA
———— —
06.07.05.03 ESCUELA PROFESIONAL DE ARQUITECTURA 1 1 100
06.07.05.04 ESCUELA PROFESIONAL DE ARTES 1 1 100
PROGRAMA DE FORTALECIMIENTO DE !
AEL01.02 CAPACIDADES PEDAGOGICAS DE FORMA 104 92 95.85
IPERMANENTE PARA LOS DOCENTES I
S |
01.04 'VICERRECTORADO ACADEMICO 4 4 100
05.01.01.02 GESTION DE LAS COMPENSACIONES 1 1 100
DEPARTAMENTO ACADEMICO DE INGENIERIA|
06.01.04.01 e 2 2 100
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| l Promedi
Numero de AO formeciolie
Numero de . - Ejecucion fisica
e - i i con Ejecucién
- Denominacion Accion Estratégica AO Ajustado de las
Cédigo T fisica 2100%
Institucional / Centro de Costo AO
| L 1/ 21 3/
I

06.01.04.02 2 2 100

|
IDEPARTAMENTO ACADEMICO DE INGENIERIA
| IMETALURGICA Y MATERIALES

IDEPARTAMENTO ACADEMICO DE INGENIERIA
06.01.04.03 " 2 2 100
IMECANICA

IDEPARTAMENTO ACADEMICO DE INGENIERIA
06.01.04.04 F 2 2 100
[EN INFORMATICA Y SISTEMAS |

Sy | el e

DEPARTAMENTO ACADEMICO DE QUIMICA E
06.01.04.05 A ) 2 0 32
INGENIERIA QUIMICA |

ESCUELA PROFESIONAL DE INGENIERIA DE
06.01.05.01 1 0 77
MINAS

ESCUELA PROFESIONAL DE INGENIERIA
|METALURGICA Y MATERIALES

06.01.05.02 1 1 100

ESCUELA PROFESIONAL DE INGENIERIA
06.01.05.03 A 1 0 96
MECANICA

ESCUELA PROFESIONAL DE INGENIERIA EN
06.01.05.04 | 1 0 99
INFORMATICA Y SISTEMAS

S - I

IESCUELA PROFESIONAL DE INGENIERIA
06.01.05.05 P 1 1 100
QUIMICA

| IDEPARTAMENTO ACADEMICO DE
06.02.04.01 2 2 100

CONTABILIDAD

DEPARTAMENTO ACADEMICO DE
06.02.04.02 1 2 2 100
ADMINISTRACION

06.02.04.03 DEPARTAMENTO ACADEMICO DE DERECHO | 2 2 100

DEPARTAMENTO ACADEMICO DE INGENIERIA
06.02.04.04 2 2 100
(COMERCIAL

ESCUELA PROFESIONAL DE CIENCIAS L
06.02.05.01 1 1 100

CONTABLES Y FINANCIERAS

ESCUELA PROFESIONAL DE CIENCIAS
06.02.05.02 1 1 100
ADMINISTRATIVAS

IESCUELA PROFESIONAL DE DERECHO V
06.02.05.03 ] 1 1 100
CIENCIAS POLITICAS
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Promedio de
| | Numero de AO
Numero de 1 N Ejecucion fisica
. o - con Ejecucion
| L Denominacién Accion Estratégica AO Ajustado de las
Cédigo o fisica 2100%
Institucional / Centro de Costo AO
| 1/ 2/ | 3/
IESCUELA PROFESIONAL DE INGENIERIA 1
06.02.05.04 1 1 | 100
It)OMERCIAL
— |
; | |
EPARTAMENTO ACADEMICO DE
06.03.04.01 . 2 1 50
GRONOMIA
EPARTAMENTO ACADEMICO DE MEDICINA
06.03.04.02 2 2 100
VETERINARIA Y ZOOTECNIA

'DEPARTAMENTO ACADEMICO DE ECONOMIA
06.03.04.03 . . 2 2 100 |
E INGENIERIA EN ECONOMIA AGRARIA

IDEPARTAMENTO ACADEMICO DE INGENIERIA
06.03.04.04 2 2 100
EN INDUSTRIAS ALIMENTARIAS |
— . e N I
DEPARTAMENTO ACADEMICO DE INGENIERIA!
06.03.04.05 I 2 | 2 100
PPESQUERA |
IDEPARTAMENTO ACADEMICO DE INGENIERIA
06.03.04.06 | 2 2 100
AMBIENTAL
= |
06.03.05.01 ESCUELA PROFESIONAL DE AGRONOMIA 1 1 100
LESCUELA PROFESIONAL DE MEDICINA
06.03.05.02 1 1 100 |
VETERINARIA Y ZOOTECNIA
l [ESCUELA PROFESIONAL DE INGENIERIA EN
06.03.05.03 ) 1 0 ! 33
[ECONOMIA AGRARIA I
[ESCUELA PROFESIONAL DE INGENIERIA EN
06.03.05.04 1 1 100
| INDUSTRIAS AUMENTARIAS
o T
ESCUELA PROFESIONAL DE INGENIERIA
06.03.05.05 | 1 1 100
PESQUERA
ESCUELA PROFESIONAL DE INGENIERIA
06.03.05.06 ] 1 1 100
AMBIENTAL
I .
|DEPARTAMENTO ACADEMICO DE
06.04.04.01 | 2 2 100
(OBSTETRICIA
| |
IDEPARTAMENTO ACADEMICO DE |
06.04.04.02 ) 2 2 100
[ENFERMERIA !
DEPARTAMENTO ACADEMICO DE MEDICINA |
06.04.04.03 2 2 100
HUMANA
e
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i UNIVERSIDAD NACIONAL
J JORGE BASADRE

GROHMANN
Numero de AO Bromedlofge
Numero de i L. Ejecucién fisica
i » L. con Ejecucién
. Denominacion Accién Estratégica AO Ajustado de las
Cédigo ol fisica 2100%
Institucional / Centro de Costo AO
1/ 2! 3/
DEPARTAMENTO ACADEMICO DE|
06.04.04.04 p 2 2 100
ODONTOLOGIA |
I |
IDEPARTAMENTO ACADEMICO DE FARMACIA
06.04.04.05 ; 2 2 100
Y BIOQUIMICA I |
| |
| |
06.04.05.01 /ESCUELA PROFESIONAL DE OBSTETRICIA 1 | 1 100
06.04.05.02 |ESCUELA PROFESIONAL DE ENFERMERIA 1 | 1 | 100
[ESCUELA PROFESIONAL DE MEDICINA I
06.04.05.03 1 1 100
HUMANA
06.04.05.04 IESCUELA PROFESIONAL DE ODONTOLOGIA 1 1 100
T
| ESCUELA PROFESIONAL DE FARMACIAY
06.04.05.05 . 1 1 100
BIOQUIMICA
| : 1
| IDEPARTAMENTO ACADEMICO DE |
06.05.04.01 2 2 100
IEDUCACION DE LENGUA Y LITERATURA |
DEPARTAMENTO ACADEMICO DE |
06.05.04.02 EDUCACION DE MATEMATICA Y 2 2 100
COMPUTACION
DEPARTAMENTO ACADEMICO DE
06.05.04.03 EDUCACION DE CIENCIAS FORMALES YI 2 2 100
NATURALES
DEPARTAMENTO ACADEMICO DE
06.05.04.04 . 2 2 100
EDUCACION DE CIENCIAS SOCIALES
DEPARTAMENTO ACADEMICO DE
06.05.04.05 . 2 2 100
|EDUCACION DE IDIOMA EXTRANJERO
DEPARTAMENTO ACADEMICO DE CIENCIAS
06.05.04.06 ;. 2 2 100
DE LA COMUNICACION |
fr— | T
06.05.04.07 DEPARTAMENTO ACADEMICO DE HISTORIA 2 2 100
06.05.05.01 [ESCUELA PROFESIONAL DE EDUCACION 1 | 0 67
'ESCUELA PROFESIONAL DE CIENCIAS DE LA
06.05.05.02 2 1 0 99
COMUNICACION
06.05.05.03 [ESCUELA PROFESIONAL DE HISTORIA 1 1 100
06.06.04.01 DEPARTAMENTO ACADEMICO DE BIOLOGIA 2 1 88
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I ¢ UNIVERSIDAD NACIONAL
:F%| JORGEBASADRE

_=%_GROHMANN
P dio d
Numero de AO bl L
Numero de i | Ejecucion fisica
ol Py a _ con Ejecucion
. Denominacién Accién Estratégica AO Ajustado de las
Cédigo T fisica £100%
Institucional / Centro de Costo AO
1/ 21 3/
DEPARTAMENTO ACADEMICO DE FiSICA
06.06.04.02 2 1 84
APLICADA
— — |
DEPARTAMENTO ACADEMICO DE |
06.06.04.03 ) . 2 1 94.50
MATEMATICAS Y ESTADISTICA
- . -
[ESCUELA PROFESIONAL DE BIOLOGIA
06.06.05.01 [ | 1 1 100
ImicroBIOLOGIA
|l
— : :
06.06.05.02 ESCUELA PROFESIONAL DE FiSICA APLICADA 1 1 100
06.06.05.03 ESCUELA PROFESIONAL DE MATEMATICAS 1 1 100
IDEPARTAMENTO ACADEMICO DE INGENIERIA
I 06.07.04.01 2 2 100
CIVIL
EPARTAMENTO ACADEMICO DE INGENIERIA
06.07.04.02 2 2 100
I IGEOLOGICA GEOTECNIA
| S
EPARTAMENTO ACADEMICO DE |
06.07.04.03 2 2 100
ARQUITECTURA |
06.07.04.04 'DEPARTAMENTO ACADEMICO DE ARTES ' 2 2 100
1 S |
ESCUELA PROFESIONAL DE INGENIERIA 1
06.07.05.01 i 1 100
CIVIL
ESCUELA PROFESIONAL DE INGENIERIA
06.07.05.02 1 1 100
GEOLOGICA GEOTECNIA
06.07.05.03 :IESCUELA PROFESIONAL DE ARQUITECTURA 1 1 100
06.07.05.04 |[ESCUELA PROFESIONAL DE ARTES 2 2 100
CARRERAS PROFESIONALES ACREDITADAS
AEL01.03 A FAVOR LOS ESTUDIANTES 4 3 98
UNIVERSITARIOS
04.04 OFICINA DE GESTION DE LA CALIDAD | 4 3 98
PROGRAMA DE ACCESO, DIFUSION Y USO Dd‘
LOS SERVICIOS BIBLIOGRAFICOS*
J}AEI.01.04 4 3 99
IMPLEMENTADO PARA LA COMUNIDAD
IUNIVERSITARIA
06.11.01 UNIDAD DE BIBLIOTECA 4 3 99
! e — = ]
IAEL01.05 PROGRAMA DE MOVILIDAD ACADEMICA 3 1 02.67
N NACIONAL E INTERNACIONAL
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UNIVERSIDAD NACIONAL
JORGE BASADRE

_-=%_ GROHMANN
Ntmero de AO Promedio de
Numero de - . Ejecucion fisica
B i ot con Ejecucion
- Denominacién Accién Estratégica AO . Ajustado de las
Codigo fisica s100%
Institucional / Centro de Costo | AO
|
1/ | 2/ 3/
IMPLEMENTADO PARA LA COMUNIDAD Ir
'UNIVERSITARIA
! = —
OFICINA DE COOPERACION Y RELACIONES ZI |
04.03 3 1 92.67
INTERNACIONALES
—— - -
INFRAESTRUCTURA Y EQUIPAMIENTO|
AEI.01.06 'ADECUADOS PARA LA COMUNIDA[‘ 238 198 90.53
UNIVERSITARIA.
04.02.03 UNIDAD FORMULADORA 25 19 92.36 |
l 05.01.05 UNIDAD EJECUTORA DE INVERSIONES 131 121 96.52
|_ 05.01.05.03 'MANTENIMIENTO DE PLANTA FISICA 44 23 69.14
05.01.08 'SUPERVISION DE INVERSIONES 38 35 93.42
| FERVICIOS DE BIENESTAR Y APOYO
'AEL01.07 ACADEMICO ADECUADOS PARA EL 215 179 | 91.53
| ESTUDIANTE UNIVERSITARIO. l
01.04 VICERRECTORADO ACADEMICO | 2 2 100
01.04.01 'SECCIONES PROVINCIA JORGE BASADRE 1 0 0
04.04 'OFICINA DE GESTION DE LA CALIDAD 2 2 100
05.01.01.02 GESTION DE LAS COMPENSACIONES 5 2 84.40 !I
05.01.06.01 ITRANSPORTES 1 1 100
!
05.01.06.03 IMANTENIMIENTO MENOR 1 1 100
HAES ] ]
1 : —
|UNIDAD DE INFORMATICA Y SISTEMAS DE LA |
05.01.07 I ) 1 | 1 I 100
INFORMACION |
06.01.02 DECANATO DE LA FACULTAD DE INGENIERIA 6 | 5 98.67
DEPARTAMENTO ACADEMICO DE INGENIERIA
06.01.04.01 1 1 100
DE MINAS |
= i
DEPARTAMENTO ACADEMICO DE INGENIERIAI
06.01.04.02 2 1 1 100
IMETALURGICA Y MATERIALES
- =
DEPARTAMENTO ACADEMICO DE INGENIERIA
06.01.04.03 p 1 1 100
MECANICA
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i UNIVERSIDAD NACIONAL

JORGEBASADRE
=7 GROHMANN
Ntmero de AO Promedio de
Numero de - - Ejecucion fisica
- " ) o con Ejecucion
- Denominacién Accién Estratégica AO Ajustado de las
Cédigo e fisica 2100%
Institucional / Centro de Costo | AO

| 1/ _ 21 | 3l

(|
IDEPARTAMENTO ACADEMICO DE INGENIERIA
06.01.04.04 . 1 1 100
EN INFORMATICA Y SISTEMAS

DEPARTAMENTO ACADEMICO DE QUIMICA E/
|

06.01.04.05 ) :
INGENIERIA QUIMICA

1 1 100

ESCUELA PROFESIONAL DE INGENIERIA DE
06.01.05.01 biniAS 3 3 100

ESCUELA PROFESIONAL DE INGENIERIA
06.01.05.02 o 3 3 100
FVIETALURGICA Y MATERIALES

- S P S

ESCUELA PROFESIONAL DE INGENIERIA |
06.01.05.03 R 3 3 100
MECANICA

e | |

|ESCUELA PROFESIONAL DE INGENIERIA EN | |
06.01.05.04 | 3

INFORMATICA Y SISTEMAS

IESCUELA PROFESIONAL DE INGENIERIA
06.01.05.05 7 3 2 96
QUIMICA

IDECANATO DE LA FACULTAD DE CIENCIAS!
06.02.02 . 6 6 100
JURIDICAS Y EMPRESARIALES

| 'DEPARTAMENTO ACADEMICO DE |
06.02.04.01 1 1 100

ICONTABILIDAD

DEPARTAMENTO ACADEMICO DE!
06.02.04.02 1 1 100
ADMINISTRACION

06.02.04.03 DEPARTAMENTO ACADEMICO DE DERECHO 1 1 100

——

DEPARTAMENTO ACADEMICO DE INGENIERIA
06.02.04.04 1 1 100

COMERCIAL |

lESCUELA PROFESIONAL DE CIENCIAS i
(CONTABLES Y FINANCIERAS

06.02.05.01 3 3 100

ESCUELA PROFESIONAL DE CIENCIAS
06.02.05.02 3 3 100
ADMINISTRATIVAS

'ESCUELA PROFESIONAL DE DERECHO Y
06.02.05.03 " 3 3 100
CIENCIAS POLITICAS

IESCUELA PROFESIONAL DE INGENIERIA

06.02.05.04 3 3 100
J-COMERCIAL
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JORGE BASADRE
%27 GROHMANN

Nimero de AO Promedio de
Numero de . - Ejecucién fisica
S - - con Ejecucion
1 Denominacién Accién Estratégica AO Ajustado de las
Cédigo D fisica 2100%
Institucional / Centro de Costo AO
1/ 21 3/
DECANATO DE LA FACULTAD DE CIENCIA
06.03.02 r C > cu RO 6 6 100
AGROPECUARIAS
I S
iDEPARTAMENTO ACADEMICO DE
06.03.04.01 | ) 1 1 100
AGRONOMIA
B = — E="
IDEPARTAMENTO ACADEMICO DE MEDICINA i
06.03.04.02 i i 1 100
VETERINARIA Y ZOOTECNIA |
||
DEPARTAMENTO ACADEMICO DE ECONOMIA | ]
06.03.04.03 . : | 1 0 54
E INGENIERIA EN ECONOMIA AGRARIA
| | |
| DEPARTAMENTO ACADEMICO DE INGENIERIA l
06.03.04.04 i 1 100
| EN INDUSTRIAS ALIMENTARIAS
| o
DEPARTAMENTO ACADEMICO DE INGENIERiAl
06.03.04.05 1 i 100
| IPESQUERA
'DEPARTAMENTO ACADEMICO DE INGENIERIA
| 06.03.04.06 1 1 100
AMBIENTAL
06.03.05.01 ESCUELA PROFESIONAL DE AGRONOMIA 3 | 2 [ 66.67
06.03.05.01.01 'CENTROS EXPERIMENTALES AGRICOLAS 6 6 | 100
e ]
ESCUELA PROFESIONAL DE MEDICINA |
06.03.05.02 3 1 65
VETERINARIA Y ZOOTECNIA
S SE—
ESCUELA PROFESIONAL DE INGENIERIA EN
06.03.05.03 , 0 22.33
IECONOMIA AGRARIA
— ]
'ESCUELA PROFESIONAL DE INGENIERIAEN |
06.03.05.04 2 66.67 |
INDUSTRIAS AUMENTARIAS
ESCUELA PROFESIONAL DE INGENIERIA
06.03.05.05 3 1 63.67
PESQUERA
ESCUELA PROFESIONAL DE INGENIERIA
06.03.05.06 3 3 100 |
MBIENTAL |
IDECANATO DE LA FACULTAD DE CIENCIAS DE |
06.04.02 6 6 100
LA SALUD J
| IDEPARTAMENTO ACADEMICO DE
06.04.04.01 1 1 100
| OBSTETRICIA
-_—
DEPARTAMENTO ACADEMICO DE
06.04.04.02 2 1 i 100
ENFERMERIA
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UNIVERSIDAD NACIONAL
i
JORGE BASADRE
ﬁ"g,_-ﬂ__ GROHMANN

. Promedio de

Namero de AO . ]
Numero de y n Ejecucion fisica
con Ejecucion i

— Denominacién Accién Estratégica AO Ajustado de las
Codigo L fisica ~100% |
Institucional / Centro de Costo AO
|
| 1/ 21 3/ |
—
DEPARTAMENTO ACADEMICO DE MEDICINA
06.04.04.03 1 1 100
l HUMANA
DEPARTAMENTO ACADEMICO DE
06.04.04.04 : 1 1 100
ODONTOLOGIA

S

| DEPARTAMENTO ACADEMICO DE FARMACIA

06.04.04.05 . 1 1 100
Y BIOQUIMICA

06.04.05.01 ESCUELA PROFESIONAL DE OBSTETRICIA 3 3 100

06.04.05.02 ESCUELA PROFESIONAL DE ENFERMERIA 3 I 3 100

ESCUELA PROFESIONAL DE MEDICINA

06.04.05.03 3 3 100
HUMANA
06.04.05,04 |ESCUELA PROFESIONAL DE ODONTOLOGIA 3 3 100
Il |
ESCUELA PROFESIONAL DE FARMACIA'Y ]
06.04.05.05 3 3 100

BIOQUIMICA

DECANATO DE LA FACULTAD DE EDUCACION
06.05.02 i 6 6 100
COMUNICACION Y HUMANIDADES

DEPARTAMENTO ACADEMICO DE
06.05.04.01 . 1 1 | 100
EDUCACION DE LENGUA Y LITERATURA
= i
DEPARTAMENTO ACADEMICO DE! |
06.05.04.02 IEDUCACION DE MATEMATICA Y 1 1 100
COMPUTACION
DEPARTAMENTO ACADEMICO DEI
06.05.04.03 IEDUCACION DE CIENCIAS FORMALES Y. 1 1 100
'NATURALES I
| T
| DEPARTAMENTO ACADEMICO DE
06.05.04.04 ) 1 1 100
I EDUCACION DE CIENCIAS SOCIALES

| DEPARTAMENTO ACADEMICO DE.

06.05.04.05 ) 1 1 | 100

'EDUCACION DE IDIOMA EXTRANJERO
=== |

||DEPARTAMENTO ACADEMICO DE CIENCIAS

06.05.04.06 ) 1 1 100
|DE LA COMUNICACION |

06.05.04.07 DEPARTAMENTO ACADEMICO DE HISTORIA 1 1 100

06.05.05.01 ESCUELA PROFESIONAL DE EDUCACION 3 2 94
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] UNIVERSIDAD NACIONAL
J JORGE BASADRE

SR GROHMANN
| .
Ntmero de AO Promedio de
Numero de " L Ejecucién fisica
-y ) L. con Ejecucién
| ' - Denominacion Accién Estratégica AO Ajustado de las
Cédigo —— fisica 2100% |
Institucional / Centro de Costo AO
I |
| l 1/ | 21 ] 3/
IESCUELA PROFESIONAL DE CIENCIAS DE LA |
06.05.05.02 3 3 100
COMUNICACION
! | I -
06.05.05.03 ESCUELA PROFESIONAL DE HISTORIA 3 3 100
06.06.02 DECANATO DE LA FACULTAD DE CIENCIAS 6 4 89
06.06.04.01 DEPARTAMENTO ACADEMICO DE BIOLOGIA 1 1 100 |
\DEPARTAMENTO ACADEMICO DE FISICA
06.06.04.02 1 1 100
'APLICADA
e |
LDEPARTAMENTO ACADEMICO DE]|
06.06.04.03 " . 1 0 78
MATEMATICAS Y ESTADISTICA |
hESCUELA PROFESIONAL DE BIOLOGIA
06.06.05.01 . 3 3 100
MICROBIOLOGIA
06.06.05.02 |ESCUELA PROFESIONAL DE FiSICA APLICADA 3 2 99
06.06.05.03 ESCUELA PROFESIONAL DE MATEMATICAS 3 1 76.67
IDECANATO DE LA FACULTAD DE INGENIERIA
06.07.02 5 4 95.60
CIVIL, ARQUITECTURA Y GEOTECNIA

DEPARTAMENTO ACADEMICO DE INGENIERIA |
06.07.04.01 1 1 100
CIVIL |

IDEPARTAMENTO ACADEMICO DE INGENIERIA
06.07.04.02 . 1 1 100
'GEOLOGICA GEOTECNIA

DEPARTAMENTO ACADEMICO DE
06.07.04.03 1 | 1 100
ARQUITECTURA |
== : |
06.07.04.04 DEPARTAMENTO ACADEMICO DE ARTES 1 1 100

ESCUELA PROFESIONAL DE INGENIERIA |
06.07.05.01 | 3 2 66.67

CIVIL
|ESCUELA PROFESIONAL DE INGENIERIA
06.07.05.02 3 2 | 70.67
1% GEOLOGICA GEOTECNIA
\
I|| 06.07.05.03 ESCUELA PROFESIONAL DE ARQUITECTURA 3 0 34.33
s |
06.07.05.04 ESCUELA PROFESIONAL DE ARTES 3 2 72.33
06.10 IDIRECCION DE BIENESTAR UNIVERSITARIO 10 I 9 90
06.10.01 JUNIDAD SERVICIOS DE SALUD 7 j 7 100
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] UNIVERSIDAD NACIONAL
j JORGE BASADRE

=" GROHMANN
1 Numero deAO Rromeclio de
Numero de 1 B Ejecucion fisica
- ' - con Ejecucién
. Denominacién Accién Estratégica AO Ajustado de las
Cadigo = fisica *100%
Institucional / Centro de Costo AO
1/ 21 3/ |
06.10.02 UNIDAD DEL DEPORTE 5 5 100
06.10.03 UNIDAD DE COMEDOR UNIVERSITARIO 3 2 93.33
DIRECCION DE SERVICIOS ACADEMICOS Y
06.11 3 3 100
REGISTRO CENTRAL
| —— |
iUNIDAD DE LABORATORIOS Y TALLERES |
06.11.02 . 3 1 91.67
/ACADEMICOS

| 1CONVENIOS DE COOPERACION|

AEL01.08 INTERINSTITUCIONAL SUSCRITOS PARA LAi 1 1 100
l COMUNIDAD UNIVERSITARIA

= ==

OFICINA DE COOPERACION Y RELACIONES,
04.03 | 1 1 100
INTERNACIONALES

|
|
PROGRAMA DE INVESTIGACION FORMATIVA'

AEL02.01 IMPLEMENTADO PARA LOS ESTUDIANTES! 15 12 97.80 |
UNIVERSITARIOS
| - e — -
| 05.01.01.02 IGESTION DE LAS COMPENSACIONES 2 1 96 |
| 06.01.06 UNIDAD DE INVESTIGACION DE LA FAIN 1 1 | 100
| 06.02.06 UNIDAD DE INVESTIGACION DE LA FCJE 1 | 1 | 100
06.03.05.02.01 FUNDO SANTA ADELA 1 | 1 100
06.03.05.02.03 FUNDO VILAVILA | 1 1 100
06.03.05.02.04 FUNDO DON JORGE 1 1 100
06.03.06 UNIDAD DE INVESTIGACION DE LA FCAG 1 1 100
Wnstituto Basadre de Investigacion en
06.03.06.01 . - . 2 1 91.50
‘Agrobiotecnologia y Recursos Genéticos
06.04.06 UNIDAD DE INVESTIGACION DE LA FACS 1 1 100 |
e 1
06.05.06 UNIDAD DE INVESTIGACION DE LA FECH 1 1 100 |
06.06.06 JUNIDAD DE INVESTIGACION DE LA FACI 1 0 92
06.07.06 IUNIDAD DE INVESTIGACION DE LA FIAG 1 1 100
06.18 INSTITUTO DE INVESTIGACION I 1 1 100
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I UNIVERSIDAD NACIONAL
JORGE BASADRE
=2 GROHMANN
| Promedi
Numero de AO romegic ce
Numero de ) 5 Ejecucién fisica
i o o con Ejecucion
- Denominacion Accion Estratégica AO Ajustado de las
Cédigo ol fisica a 100%
Institucional / Centro de Costo AO
| | ’ E 3
1 T 1

IPROGRAMA DE CAPACITACION EN
/AEL.02.02 INVESTIGACION IMPLEMENTADO PARA LOS 7 7 | 100
\DOCENTES UNIVERSITARIOS

05.01.01.02 GESTION DE LAS COMPENSACIONES 1 1 l 100

06.18 INSTITUTO DE INVESTIGACION 6 6 100

IPROGRAMA DE INNOVACION Y
AEL02.03 EMPRENDIMIENTO IMPLEMENTADO PARA LA 3 3 100
COMUNIDAD UNIVERSITARIA

DIRECCION DE PRODUCCION DE BIENES Y
06.15 1 1 100
SERVICIOS

06.16 DIRECCION DE INCUBADORA DE EMPRESAS 2 2 I 100

" —_ s -_ N — ]

[

IPROGRAMA DE TRANSFERENCIA DE LA
INVESTIGACION IMPLEMENTADO PARA LA

AEL02.04 . 102 89 93.22
(COMUNIDAD ACADEMICA NACIONAL E

JINTERNACIONAL I

— —

DISENO, CONSTRUCCION Y EVALUACION DE:
06.01.06.03 | CELDAS DE ELECTRODEPOSITACION PARA 1 1 100
|CONCENTRADOS DE COBRE

GENERACION FOTOCATALITICA Y FOTO-
IELECTROCATALITICA DE HIDROGENO EN LA

06.01.06.06 REGION TACNA EMPLEANDO 1 1 100
INANOPARTICULAS DE NITIO3 PURAS Y
DOPADAS

I . _ )

NANOTECNOLOGIA MICROBIANA: SINTESIS 1

06.01.06.07 1 1 100
VERDE DE NANOMATERIALES

DISENO DE UN PROTOTIPO A NIVEL
DOMICILIARIO PARA REMOVER ARSENICO!
DEL AGUA DE CONSUMO HUMANO EN EL|
06.01.06.09 1 0 75
DISTRITO DE HUANUARA - TACNA,
ADAPTANDO LA TECNOLOGIA DE

ADSORCION CON OXIDOS DE HIERRO"

; —-—
ESTIMACION DE LA PRODUCTIVIDAD DE
OLIVARES USANDO TECNICAS DE VISION
06.01.06.10 | 1 100
ARTIFICIAL Y APRENDIZAJE PROFUNDO EN

|LA REGION DE TACNA

06.01.06.11 ANALISIS MORFOLOGICO PELICULAS
~ IDELGADAS NiTiO3 MICROSCOF |
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UNIVERSIDAD NACIONAL
JORGE BASADRE
'GROHMANN

Codigo

| —

| Denominacién Accién Estratégica

Institucional / Centro de Costo

Numero de
AO

Numero de AO
con Ejecucion
fisica 2100%

Promedio de
Ejecucion fisica
Ajustado de las

AO

1/

21

3/

4
INTERFERENC
'GENERACION DE H

PARA EFICIENCIA

06.01.06.12

06.01.06.13

06.01.06.14

L —

PEROVSKITAS TIPO ATIO3 (A: CA, NIy
EXPLORACION DE DEFECTOS INDUCIDOS!
POR DOPAJE PARA LA MEJORA DE LA
CAPACIDAD DE ALMACENAMIENTO DE!
HIDROGENO.

100

SINTESIS, CARACTERIZACION Y
EVALUACION  DEL  MECANISMO  DE
ICAPTACION Y VIA DE SENALIZACION
IAPOPTOTICA EN LA INHIBICION TUMORAL DE
GLIOMA  POR  NANOPARTICULAS  DE
TITANATO DE BARIO (BATIO3) PURA Y
DOPADA CON ZINC.

100

CARACTERIZACION DE CONTAMINANTES EN
|SUELOS AGRICOLAS MEDIANTE
'ESPECTROMETRIA DE MASAS Y
|EVALUACION DE TECNICAS DE REDUCCION
DE CONTAMINANTES PROVENIENTES DEL
AGUA EMPLEADA PARA RIEGO EN LA
|LOCALIDAD DE LA YARADA LOS PALOS DE LA
|REGION TACNA

100

06.01.06.15

USO DEL AGUA DE MAR EN OPERACIONES
ETALURGICAS PARA LA CONCENTRACION
E MINERALES SULFUROS POR EL METODO,
E FLOTACION.

06.01.06.16

EETERMINACION DE NIVELES DE BORO EN
GUA DE LAS CUENCAS HIDROGRAFICAS DEI
LA REGION TACNA PARA MODULACION DE!
PROCESO DE REMOCION EMPLEANDO UN
SISTEMA CON SUMINISTRO DE ENERGIA
EOLICA.

06.01.06.17

DETERMINACION DEL IMPACTO DE LA
MINERIA DE DATOS, SOCIAL MEDIA,
INTERNET DE LAS COSAS (I0T) Y REALIDAD
AUMENTADA EN LA EDUCACION SUPERIOR
|UNIVERSITARIA.

S

100

100

100

06.01.06.18

DISENO RACIONAL DE HOJAS DE GRAFENC
DECORADAS CON ATOMOS INDIVIDUALES
(RU, IRY PT) ALEACION DE NICO COMC

100
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1 LUNFYERTIDAD MACHOMAL
JORGE BASADRE

A=/ GROHMANN

R e

Promedio de

Numero de AO
Numero de ] et Ejecucion fisica
— il n con Ejecucion
g Denominacion Accién Estratégica AO | Ajustado de las
Cédigo T fisica 2100%
Institucional / Centro de Costo AO
1/ 21 3/

ELECTROCATALIZADORES PARA LA DIVISION
IDELAGUA

NARIZ ELECTRONICA COMO HERRAMIENTA
ISENSORIAL PARA LA ESTIMACION DE LA
CALIDAD DEL ACEITE DE OLIVA VIRGEN |
06.01.06.19 7 1 1 100
EMPLEANDO METODOLOGIAS EMERGENTES
DE MACHINE LEARNING EN LA REGION DE |
TACNA
EXPLORACION GEOLOGICA, GEOFISICA Y,
GEOQUIMICA PARA LA EXTRACCION DE LITIO
06.01.06.20 . 1 1 | 100
EN EL ARCO MAGMATICO MESO-CENOZOICO

’DE LA REGION TACNA

|DESARROLLO DE PELICULAS DELGADAS DE
IZNO/CUO MEDIANTE SPUTTERING Y SU
06.01.06.21 = | 1 1 100
APLICACION EN DETECCION DE ARSENICO.

DELAGUA

INFLUENCIA PROC ENSENANZA PROGRAMAS
06.02.06.01 IDE ESTUDIO EMPRESARIALES DE LA UNJBG 1 0 91
EN LA ECONOMIA FAMILIAR |

IMPLEMENTACION DE UNA PLATAFORMA
EB Y APP PARA LA ENSENANZA Y
AUTOEVALUACION DE LA CERTIFICACION
06.02.06.02 1 1 100
[ MBIENTAL ISO Y NTP COMO APORTE DE LA {

UNJBG A LA POLITICA PUBLICA DE

| GOBIERNO DIGITAL PERUANO.

'MODELO DE INDICADORES DE DESEMPENO!
| 06.02.06.03 DE LOS PROGRAMAS DE INNOVACION 1 1 100
EMPRESARIAL.

I

ESTRATEGIA DE FORTALECIMIENTO EN

CULTURA INVESTIGATIVA PARA LA

PRODUCTIVIDAD CIENTIFICA EN DOCENTES |
06.02.06.04 a 1 1 100

IDEL AREA DE CIENCIAS SOCIALES EN LA |

UNIVERSIDAD NACIONAL JORGE BASADRE |

\GROHMANN.
1

|PROPUESTA DE SISTEMA DE GESTION DEL |
06.02.06.05 ONOCIMIENTO EN LA MUNICIPALIDAD 1 1 100
PROVINCIAL DE TACNA

OPTIMIZACION DEL RENDIMIENTO!
CADEMICO  UNIVERSITARIO  APLICANDC! 1 1 100
CIENCIA DE DATOS AL EXAMEN DE ADMISION!

06.02.06.06
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P dio d
Numero de AO e
Numero de 1 .. | Ejecucion fisica
e ‘e - con Ejecucion
. Denominacién Accién Estratégica AO Ajustado de las
Cadigo o fisica 5100%
Institucional / Centro de Costo AO
1/ 21 3/
EN LA UNIVERSIDAD NACIONAL JORGE - |
BASADRE GROHMANN
IMPLEMENTACION DE UN PROTOCOLO DEEP |
TECH PARA CONSOLIDAR LA |
TRANSFERENCIA DE LA PRODUCCION
06.02.06.07 1 1 100
INTELECTUAL UNIVERSITARIA DE LA UNJBG |
FINANCIADOS CON FONDOS CONCURSABLES
CANON Y SOBRE CANON. | |
rMANUFACTURA ADITIVA PARA EU |
06.02.06.08 |FORTALECIMIENTO DE OPORTUNIDADES 1 1 100

EMPRENDEDORAS EN LA REGION TACNA. |
IPROYECTO DE INNOVACION SOCIAL PARA EL
IDESARROLLO SUSTENTABLE Y LA
PRESERVACION CULTURAL EN LA
06.02,06.09 1 1 100 ‘
PROVINCIA DE TARATA: UN ENFOQUE

INTEGRAL DE AGROTURISMO CULTURAL,

EXPERIMENTAL Y CIENTIFICO [

SITUACION ACTUAL DE LA ALFABETIZACION
| AMBIENTAL IMPLEMENTACION DE | |
06.02.06.10 ESTRATEGIAS PROACTIVAS  EN LOS 1 1 100
ESTUDIANTES DE UNIVERSIDADES DE LA
| REGION TACNA.

ESTRATEGIAS PARA COMPROMETER LA
IPARTICIPACION DEL DOCENTE
NIVERSITARIO EN LA IMPLEMENTACIC
] 06.02.06.11 b/ = . I 1 1 100

| DEL MODELO 'URSULA' EN LA FCJE DE LA
UNJBG: UN ENFOQUE HACIA EL i

{COMPROMISO SOCIAL Y SOSTENI BILI DAD

INVESTIGACION Y DESARROLLO DE LA&‘.II
TECNOLOGIAS DE CULTIVO DE PECES
MARINOS DE IMPORTANCIA ECONOMICA:
06.03.06.02 1 1 100
[CORVINA (CILUS  GILBERTI) Y SARGO!
(ANISOTREMUS SCAPULARIS) EN LA REGION

JDE TACNA

!ANALISIS DE DIVERSIDAD GENETICA DE
VARIEDADES DE OLIVO (OLEA EUROPAEA L]
DE IMPORTANCIA ECONOMICA DE LA
06.03.06.04 1 1 100
REGION DE TACNA MEDIANTE TECNOLOGIA.
DE GENOTIPADO POR SECUENCIAMIENTCH

(GBS)

06.03.06.06 CARACTERIZACION DEL OREGANO A TRAVI'ES:i
DE DESCRIPTORES MORFOLOGICOS Y DE |
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P dio d
Numero de AO e
Numero de . . Ejecucion fisica
- = - con Ejecucién
_ Denominacién Accion Estratégica AO Ajustado de las
Caédigo | T fisica 2100%
Institucional / Centro de Costo | | AO
I

1/ 21 3/

|
MARCADORES MOLECULARES EN LA REGIOI\‘
TACNA |

CARACTERIZACION MORFOLOGICA DE
06.03.06.08 RAZAS LOCALES DE MAIZ (ZEA MAYS L.) EN| 1 1 100 |
LA REGION TACNA

EFECTOS DEL SELENIO ORGANICO Y]
VITAMINA C, SUPLEMENTADOS EN LA DIETA,
06.03.06.09 1 1 100
IPARA MEJORA DE LA CALIDAD NUTRICIONAL

IDEL MUSCULO DEL CUY (CAVIA PORCELLUS)!

{ ANALISIS TECNICO Y ECONOMICO DE
06.03.06.10 IPALTOS (PERSEA AMERICANA MILL) EN 1 1 100

| ZONAS SEMIARIDAS DE LA REGION TACNA J I
ESTUDIO  PROTEOMICO  DEL  PLASMA
SEMINAL DE ALPACAS (VICUGNA PACOS)
06.03.06.11 'PARA DETERMINAR BIOMARCADORES DE 1 1 100 |
'CONGELABILIDAD DE LOS
ESPERMATOZOIDES |
EVALUACION DEL PROCESO DE ‘

|COLONIZACION BIOLOGICA MARINA

06.03.06.12 |ASOCIADO A LA INSTALACION DE ARRECIFES 1 0 0
ARTIFICIALES EN LA ZONA MARINO COSTERA

DE LA REGION TACNA-PERU

'rIPLAN DE MEJORA BIOTECNOLOGICO DEL

MANEJO DE REPRODUCTORES DE PULPO

06.03.06.13 (OCTOPUS MIMUS), AUMENTACION, 1 1 100 |
CONTROL DE LA REPRODUCCION Y CALIDAD

!DE LAS PUESTAS |

PRODUCCION EXPERIMENTAL DE
COPEPODOS CALANOIDES NATIVOS DE ALTO
06.03.06.14 1 1 100
CONTENIDO NUTRICIONAL PARA LA

ACUICULTURA MARINA

EFECTO DE DIETAS SUPLEMENTADAS CON

'SUBPRODUCTOS AGRICOLAS NO

06.03.06.15 TRADICIONALES EN LA ETAPA DE 1 1 100
CRECIMIENTO Y ENGORDE DEL CUY (CAVIA
PORCELLUS) |

ROL DEL ANTIOXIDANTE CLORHIDRATO DE

06.03.06.16 TRIS (2-CARBOXIETIL) FOSFINA (TCEP) EN LA >
| CRIOTOLERANCIA DE OVOCITOS Y SL
. POTENCIAL DE DESARROLLO EMBRIONARIC

1 100
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| Codigo

Numero de
Denominacién Accién Estratégica AO
Institucional / Centro de Costo

Numero de AO
con Ejecucion
fisica 2100%

Promedio de
Ejecucion fisica
Ajustado de las

AO

| ;

2/

3/ |

IN VITRO EN PORCINO
IDOMESTICUS)

(SUS SCROFA|

06.03.06.18

/ACUICULTURA SOSTENIBLE, CALIDAD,
UNCIONAL Y APROVECHAMIENTO INTEGRAL
E LA TRUCHA ARCOIRIS EN LA LAGUNA

iARlCOTA, REGION TACNA

100

06.03.06.19

|ADAPTACI(‘)N Y COMPORTAMIENTOl
PRODUCTIVO DE ESPECIES FORRAJERAS|
TROPICALES CON ALTO VALOR NUTRICIONAL!
EN LA ALIMENTACION ANIMAL, INSTALADOSEI
EN UN SISTEMA SILVOPASTORIL SOSTENIBL ]
IEN EL VALLE DE SAMA -TACNA l

06.03.06.20

. M
IEVALUAR EL USO DE AGUA DE MAR PARA EL:
|PROCESAMIENTO DE ACEITUNAS EN VERDE:

'Y NEGRAS DE MESA (OLEA EUROPEA L.)! 1
VARIEDAD SEVILLANA, PARA DISMINUIR EL
|\CONSUMO DE AGUA DULCE EN TACNA.

06.03.06.21

[ESTUDIO DEL PROCESO DE ELABORACION Y|

|LAS CARACTERISTICAS DE LA ACEITUNA

(OLEA EUROPAEA) DE MESA NEGRA
NATURAL VARIEDAD SEVILLANA DE LOS
PRODUCTORES CON POTENCIAL
[EXPORTADOR DE TACNA.

06.03.06.22

EVALUACION DE BIOFERTILIZANTE (BIOL) A
PARTIR DEL ESTIERCOL DE CAMELIDOS
DOMESTICOS Y SILVESTRE COMOI
ALTERNATIVA SOSTENIBLE PARA MEJORAR|
LA CALIDAD DE CULTIVO FORRAJERO Y
AUMENTAR LA PRODUCCION ANIMAL.

58

100

100

100

06.03.06.23

INNOVACIONES BIOTECNOLOGICAS|
[APLICADAS A LA SELECCION GENETICA,
CRIO PRESERVACION DE SEMEN, AL
IDIAGNOSTICO MOLECULAR DE PATOLOGIAS,
I'UTILIZACION DE FORRAJES ALTERNATIVOS Y
DE PROBIOTICOS NATIVOS PARA MEJORAR
EL MANEJO DE LA LLAMA EN LA REGION DE
"TACNA.

06.03.06.24

|'EVALUACION DE LA INFLUENCIA DE LA
ICOMPOSICION DEL SUELO Y MANEJO!
!AGRONOMICO EN LA DIVERSIDAD GENETICA

MICROBIANA DE LAS PLANTACIONES DE|
|OLIVO (VARIEDAD SEVILLANA) CENTENARIAS |

-

100

100
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Codigo

Denominacién Accion Estratégica

Institucional / Centro de Costo

Numero de
AO

Numero de AO
con Ejecucion
fisica 2100%

P
Promedio de
Ejecucion fisica
Ajustado de las |

A0 ,

1/

21

3/ l

'Y ACTUALES EN LA REGION TACNA Y
MOQUEGUA.

06.03.06.25

06.03.06.26

06.04.06.01

06.04.06.03

EVALUACION DE TRES BIOFERTILIZANTES
FRENTE A UN FERTILIZANTE MINERAL
|NITROGENADO EN TOMATE DE MESA
(SOLANUM LYCOPERSICUM) BAJO
PROTECCION EN LA CABECERA DEL
DESIERTO DEATACAMA I

{

100

'APROVECHAMIENTO DE RESIDUOS DE POTA
Y PIEL DE PESCADO PARA OBTENER
'COLAGENO HIDROLIZADO

100

ESTATUS DEL HIERRO EN NINOS DE 6 A 59
MESES DE EDAD QUE RESIDEN A TRES
DIFERENTES ALTITUDES DE LA REGION
REQUIPA Y TACNA: ASOCIACION ENTRE
OS NIVELES DE HEMOGLOBINA CON EL
CRECIMIENTO Y DESARROLLO COGNITIVO-I
SICOMOTOR

FECTO DE UNA SUBSTANCIA
XPERIMENTAL MULTIFUNCIONAL EN LA
EMOCION DE CEMENTO ENDODONTICO'
DEL CONDUCTO RADICULAR, Y SUI
NFLUENCIA EN LA INTERFAZ ADHESIVA

06.04.06.04

I-ALFABETIZACION EN SALUD Y
I-ALFABETIZACION EN SALUD FRENTE AL
EOVID-19 EN EL SECTOR DE VINANI, TACNA,

021
|

06.04.06.05

ESTUDIO  MULTICENTRICO  SOBRE A
INFLUENCIA DE LA ESTANCIA HOSPITALARIAI
Y REINGRESO HOSPITALARIO NO
PROGRAMADO SOBRE LA SATISFACCION DE
LOS PACIENTES HOSPITALIZADOS EN EL
SERVICIO DE MEDICINA INTERNA AREA NO|
COVID DE LOS HOSPITALES DE LA CIUDAD DEI
TACNA, PERIODO AGOSTO 2022 -JULIO 2023 |

100

| 100

06.04.06.06

[ 06.04.06.07

TRADICIONAL ANCESTRAI PARA IA COVID-1
EN POBIACION AYMARA: UN ESTUDIO
CUAIITATIVO Y CUANTITATIVO EN EL SUR DEL
PERU Y NORTE DE CHILE

USO DE SABERES DE LA MEDICINAI

100

REGENERACION TISULAR EN UN MODELC
EXPERIMENTAL DE FIBROSIS HEPATICA
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fi UNIVERSIDAD NACIONAL
| JORGEBASADRE
_“%=2  GROHMANN

! P\ dio d
| | Numero de AO gt ot
Numero de | . » Ejecucion fisica
TR - & con Ejecucion
e Denominacién Accién Estratégica AO Ajustado de las
| Cédigo < fisicad0%
| Institucional / Centro de Costo AO
1/ 2/ 3/
CRONICA MEDIANTE XENOTRASPLANTE DE
| CELULAS MADRE MESENQUIMALES I
IMPLEMENTACION DE PROTOTIPOS PARA LA
| REDUCCION DE LA CARGA PATOGENAl
06.04.06.08 EMPLEANDO SISTEMAS DE OZONO UNO EN 1 0 67
| ILA ROPA HOSPITALARIA Y OTRO EN ZONA DE;
DESECHOS

IMITOS Y VERDADES DEL PARTO POR
GRUPOS  ETARIOS  FEMENINO, PARA
06.04.06.10 q 1 1 100
'PROPONER MEJORAS EN LAS POLITICAS Y

GESTION DE SALUD PUBLICA EN TACNA.

IMPLEMENTACION DE UN PROTOTIPO DE |
TECNOLOGIA PROFUNDA (DEEP TECH) PARAl

06.04.06.11 LA ATENCION DE EMERGENCIAS| 1 1 100
OBSTETRICAS EN PERSONAS *
SORDASIGNANTES Y ORALISTAS EN TACNA.

IDISERKO E IMPLEMENTACION DE LA |

PLATAFORMA ~ WEB  SALUD  MENTAL
06.04.06.12 UNIVERSITARIA (SAME) PARA APOYAR LA 1 1 100 [
TUTORIA RELACIONADA A SALUD MENTAL DE
LOS ESTUDIANTES DE LA UNJBG.

EFECTO ANTIINFLAMATORIO Y
REGENERACION TISULAR MEDIADO POR
SECRETOMAS DERIVADOS DE CELULAS
06.04.06.13 1 1 100
IMADRE MESENQUIMALES EN UN MODELO! |

IEXPERIMENTAL DE FIBROSIS HEPATICA{

CRONICA.

DISENO DE ESTRATEGIAS DE ENSENANZA
JUNIVERSITARIA MEDIANTE UNA1I
PLATAFORMA WEB QUE IDENTIFICA EL
ESTILO DE APRENDIZAJE PARA MEJORAR EL
RENDIMIENTO ACADEMICO DE LAS SEIS |
AREAS DE LA OCDE EN LA UNJBG.

06.04.06.14 1 1 100

REVITALIZANDO LA SENECTUD: IMPACTO

REVOLUCIONARIO DE LA ESTIMULACION |

06.04.06.15 COGNITIVA EN  EL  BIENESTAR Y 1 1 100
'FUNCIONAMIENTO MENTAL DE LOS ADULTOS
[MAYORES.

PREVALENCIA DE LAS DEFUNCIONES DEL!
06.04.06.17 'SUELO PELVICO EN MUJERES PERUANAS. 1 1 100
:2024.
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Codigo

Denominacién Accién Estratégica
Institucional / Centro de Costo

Numero de
AO

| Numero de AO
con Ejecucion
fisica £100%

06.04.06.18

1/

21

Promedio de

Ejecucion fisica

Ajustado de las |

AO

3/

| |
TRATAMIENTO DE LA  INCONTINENCIA

URINARIA Y DISFUNCION ERECTIL MEDIANTE1
EL SECRETOMA NO APOPTOTICO DE
CELULAS MESENQUIMALES (NAS-001/002)-
PRUEBA DE CONCEPTO

06.04.06.19

06.05,06.02

100

PREVALENCIA Y FACTORES ASOCIADOS A
SOBREPESO, OBESIDAD Y SINOROME
IMETABOLICO EN ESTUDIANTES DE NIVEL
'SECUNDARIO EN LA REGION TACNA, 2025

100

'CREACION Y DISENO DE MULTIMETODOS
DIDACTICOS ESPECIALIZADOS PARA
'PROPICIAR EL INTERES Y EL APRENDIZAJE|
DE LAS CIENCIAS BASICAS EN ALUMNOS DE
EDUCACION SECUNDARIA

100

06.05.06.04

ESTUDIO DE LA  INFRAESTRUCTURA
rHIDRAULICA PREHISPANICA DEL COMPLEJOI
ARQUEOLOGICO DE MICULLA-TACNA.

06.05.06.05

06.05.06.06

06.05.06.07

06.05.06.08

06.05.06.09

'CAMINO A OCCIDENTE, FIESTAS
I|PATRONALES Y CONSTRUCCION
COMUNITARIA DE LA IDENTIDAD EN TRES
|PUEBLOS ALTOANDINOS DE TACNA.

92

100

DESARROLLO SOCIOHISTORICO Y
PRODUCCION DE ESPACIALIDADES DE LAS
ECONOMIAS POPULARES EN LOS PAISES
ANDINOS (PERU, CHILE Y BOLIVIA) DURANTE
EL SIGLO XX

100

DISENO NEURO-TECNOPEDAGOGICO PARA
LAS HABILIDADES ARGUMENTATIVAS EN|
ESTUDIANTES DE EDUCACION BASICA DE LA
REGION DE TACNA

100

'l
IAPLICACION DE HERRAMIENTASJ
TECNOLOGICAS EN LA GESTION DE LA
INFORMACION PARA EL DESARROLLO DE;
HABILIDADES INVESTIGATIVAS EN
ESTUDIANTES DE LA ESCUELA DE
EDUCACION DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL
JORGE BASADRE GROHMANN DE TACNA,
2025

100

IMPACTO DEL DESEMPENO DOCENTE DE
LOS APRENDIZAJES SOSTENIBLES EN LOS
ESTUDIANTES DE LA EDUCACION BASICA

100
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|
Promedio de
| Numero de AO
Numero de E N Ejecucion fisica
o ¥ . con Ejecucion
Denominacion Accion Estratégica AO Ajustado de las

fisica 2100%
Institucional / Centro de Costo eI g AO |

Codigo

|
1/ 21 3/
| |

|REGULAR: UN ANALISIS SISTEMATICO DE
|LoS RESULTADOS DE LAS EVALUACIONES |
|CENSALES NACIONALES TACNA, 2024

|
IDISENO DE PERFILES PSICOMETRICOﬁ
BASADOS EN LAS NEUROCIENCIAS PARA
|POTENCIAR LOS PROCESOS COGNITIVOS! |
{(INTERES, MOTIVACION, ATENCION) Y EL| 1 1 100
'APRENDIZAJE DE LAS CIENCIAS BASICAS EMI
LA EDUCACION SECUNDARIA DE LA REGION
DE TACNA

06.05.06.10

| ODELO DIDACTICO DIDPES CON
PRENDIZAJE AUTONOMO EN LA

EDACCION DE ENSAYOS

06.05.06.11 1 1 100
ARGUMENTATIVOS EN ESTUDIANTES DE

NIVERSIDADES DE LA MACRORREGION SUR

E PERU, 2025 |

L USO DE INTELIGENCIA ARTIFICIAL Y EL

APRENDIZAJE DEL INGLES SEGUN |

s TR ESTANDARES INTERNACIONALES EN 1 ] | =
ESTUDIANTES DEL ULTIMO CICLO DE LA

'UNIVERSIDAD NACIONAL JORGE BASADRE

GROHMANN, TACNA, 2025

APLICACION DE TECNOLOGIA DEL ADN
RECOMBINANTE EN LA GENERACION DE|

06.06.06.02 COCTELES  ENZIMATICOS  PARA LA 1 1 100
|BIODEGRADACION DE RESIDUO ORGANICO
[VEGETAL

IIDISPONIBILIDAD HIDRICO Y ESTADO DE!
\CONSERVACION DE LOS ECOSISTEMAS
06.06.06.10 1 0 50
DEPENDIENTES DE AGUA EN LA CUENCA

'ALTA DEL RiO LOCUMBA

DESENVOLVIMIENTO DE NUEVOS
MATERIALES ~TERMOELECTRICOS  PARA
06.06.06.11 3 X 1 1 | 100

CONVERSION DE ENERGIA: UN ENFOQUE

TEORICO Y EXPERIMENTAL

OBTENCION DE UN PROTOCOLO A NIVEL DE|

'LABORATORIO APLICANDO LA CAPACIDADI

BIORREMEDIADORA DE CONSORCIOS|I

06.06.06.12 1 1 100
MICROBIANOS Y NANOMATERIALES PARA LA

DESCONTAMINACION QUIMICA EN  LAS|

IAGUAS DEL RIiO CAPLINA I
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P dio d
Numero de AO | ropecars

| Numero de - .. | Ejecucién fisica
- L o con Ejecucion
n Denominacién Accién Estratégica AO Ajustado de las
Codigo — fisica 2100%
Institucional / Centro de Costo AO
| 1 21 | 3
r
[ESTUDIO DE LA CALIDAD DEL AIRE EN LAI
06.06.06.13 CIUDAD DE TACNA- Il ETAPA: GASES Y, 1 1 100
IAEROSOLES ATMOSFERICOS

IMPACTOS DE LA ARIDEZ SOBRE LA [
DEGRADACION DE SUELOS AGRICOLAS Y
06.06.06.14 1 1 100

NATURALES DE LA PROVINCIA CANDARAVE

DE LA REGION TACNA |

DETERMINACION DE LA MORFOLOGIA DE
|IPARTES DEL CUERPO HUMANO MEDIANTEl
]

06.06.06.15

IPROYECCION DE FRANJAS  PARA ! L 100
APLICACIONES MEDICAS [
i | e I
|EcoToxicibpAD ¥ GENOTOXICIDAD ~ DE!
[BIOINSECTICIDAS PARA EL CONTROL DE.

06.06.06.17 INSECTOS PLAGAS: CARACTERIZACION, 1 1 100
IMASTICACION Y PRODUCCION EN UN|
BIORREACTOR. |

| BIODEGRADACION DE PESTICIDAS POR
IBACTERIAS NATIVAS Y CARACTERIZACION
06.06.06.18 ] 1 1 100

METAGENOMICA EN SUELOS AGRICOLAS

ICONTAMINADOS.

MODELAMIENTO TEORICO DE LAS|
PROPIEDADES ESTRUCTURALES,

06.06.06.19 ELECTRONICAS Y DE TRANSPORTE IONICO! 1 1 100
| DE ELECTROLITOS DE LiNbO3 UTILIZADOS EN
BATERIAS DE ESTADO SOLIDO

DIAGNOSTICO RAPIDO Y BIOCONTROL DE

HONGOS CAUSANTES DE LA PUDRICION

RADICULAR DE LA CEBOLLA EN TACNA‘:

06.06.06.20 IMEDIANTE TECNOLOGIA OXFORD, 1 1 100
INANOPORE Y TRICHODERMA CON UN
ENFOQUE SOSTENIBLE PARA MEJORAR LA
|PRODUCTIVIDAD AGRICOLA

: =
[TRANSFORMACION DE RESIDUOS
VEGETALES EN PRODUCTOS DE VALOR

06.06.06.21 1 1 100

IJL\GREGADO A TRAVES DE PROCESOS

|
|ENZIMATICOS |

|

!CONSERVACION DE RECURSOS GENETICOS|
BANCO DE GENOMAS BACTERIANOS DEL, 1 1 100

| [CAMPO GEOTERMAL CALIENTES - f

06.06.06.22
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;’a_tnu

Caodigo

Denominacién Accion Estratégica
Institucional / Centro de Costo

Numero de
AO

1/

Numero de AO
con Ejecucion
fisica 2100%

Promedio de
Ejecucion fisica
Ajustado de las

AO

21

3/

CANDARAVE
IBIOTECNOLOGICOS

PARA INTERESES

06.06.06.23

IREVALORACION DE RESIDUOS DEL
PROCESAMIENTO DE ACEITE DE OLIVA,
MEDIANTE PROCESOS BIOTECNOLOGICOS
IAPLICANDO TECNICAS MOLECULARES PARA
BIORREMEDIACION Y  OBTENCION
SUBPRODUCTOS EN EL MARCO DE UNA

DE

06.06.06.24

FVIICROBIOMA ASOCIADOS A SUELOS
/AGRICOLAS PARA PROMOVER
/AGRICULTURA SOSTENIBLE

UNA

06.07.06.02

06.07.06.03

|USO DE SENSORES REMOTOS PARA
IMEJORAR LA GESTION DEL RIEGO EN OLIVO/
(OLEA EUROPAEA L), Y ENFRENTAR EL
[CAMBIO CLIMATICO EN ZONAS ARIDAS

100

100

'ACTORES URBANOS Y SISTEMAS DE
EOBERNANZA TRANSFRONTERIZA EN LAS|
|CONURBACIONES DE LA TRIPLE FRONTERA
DE PERU, BOLIVIA Y CHILE (2000-2022)

100

06.07.06.04

EL EMPLAZAMIENTO DEL BATOLITO DE LA
COSTA (SEGMENTO TOQUEPALA) Y LAl
IRELACION GEODINAMICA CON LAS PLACAS
OCEANICAS ALUK, FARALLON Y EL MACIZO
AREQUIPA CON LAS FORMACIONES DE
GRUPO YURA Y TOQUEPALA (PERU, 13°30'S-
18°SYBIOW-73°W) I

92

06.07.06.08

LABORATORIO TERRITORIAL PARA LA'I
INNOVACION EN ENSENANZA APRENDIZAJE
DE LA ARQUITECTURA: ENTORNOS
EXPERIMENTALES  DE APRENDIZAJE
ACTIVADOS DESDE LOS TERRITORIOS DE
|Los PAISAJES DEL DESIERTO PARA EL
IDESARROLLO DE  COMPETENCIAS
IDISCIPLINARES EN EL CONTEXTO DE LAS
'ESCUELAS DE ARQUITECTURA DE PERU,
|CHILEY

06.07.06.09

100

NUEVOS PARADIGMAS DE SOSTENIBILIDAD
PARA CIUDADES LATINOAMERICANAS|
INCLUSIVAS E INTELIGENTES - ERASMUS

06.07.06.10

LA BATALLA DEL CAMPO DE LA ALIANZA EN|I
OBRA PICTORICA Y SU IMPACTO EN LA q

100

100
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1
| promedi
Numero de AO [megiclde
| Numero de : » |Ejecuci6n fisica
L B _— con Ejecucion
. Denominacién Accién Estratégica AO Ajustado de las
Cédigo o fisica 2100%
Institucional / Centro de Costo r AO
| 1 21 3/
POBLACION ESTUDIANTIL DE LA CIUDAD D
TACNA. |
|
PERCEPCIONES Y ADOPCION DE LA
06.07.06.11 INTELIGENCIA ARTIFICIAL EN EL AMBITO 1 1 100
EDUCATIVO SUPERIOR DE AMERICA LATINA.
MITIGACION DEL RIESGO DE DESBORDE E
INUNDACION BASADO EN UNA PROPUESTA
06.07.06.12 . A 1 1 100
DE VALORACION DE ESPACIO PUBLICO
SOSTENIBLE EN ZONAS ARIDAS. |
|PATRONES DE USO Y APROPIACION DEL |
ESPACIO PUBLICO EN ASENTAMIENTOS
06.07.06.13 by 1 1 100
INFORMALES: CASO DE ESTUDIO VINANI,
TACNA.
- | !
|DETERMINACION DE LAS RESERVAS DE'I
AGUA DULCE DEL ACUIFERO CAPLINA Y/
EVALUACION DE RIESGOS DE LA
06.07.06.14 . 1 1 100
SALINIZACION PARA UN MANEJO.
EOSTENIBLE DEL AGUA SUBTERRANEA,
ACNA, PERU
DIRECCION DE INNOVACION Y
06.17 ' 1 1 100
TRANSFERENCIA TECNOLOGICA
06.18 INSTITUTO DE INVESTIGACION 1 1 100
06.18.01 IUNIDAD DE LA EDITORIAL UNIVERSITARIA 1 1 100
INSTRUMENTOS DE GESTION1
'AEL03.01 1 1 100
ACTUALIZADOS EN BENEFICIO DE LAUNJBG.l
04.02.01 UNIDAD PLANEAMIENTO Y MODERNIZACION | 1 1 100
SISTEMAS DE GESTION IMPLEMENTAD081
'AEL03.02 CON ENFOQUE DE PROCESOS, PARA LA 77 62 93.14
GESTION INSTITUCIONAL 1
o —— s
01.03 RECTORADO 4 3 93.75
01.04 I-\/ICERRECTORADO ACADEMICO 2 1 i 80 |
|
01.05 I'VICERRECTORADO DE INVESTIGACION 3 3 | 100
02.01 |DEFENSORiA UNIVERSITARIA 1 1 100
02.02 iTRlBUNAL DE HONOR 1 | 1 100
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Pi dio d
Numero de AO somariore
Numero de . il Ejecucion fisica
i ) - . con Ejecucion
i Denominacion Accion Estratégica AO Ajustado de ias
Codigo fisica 2100%
Institucional / Centro de Costo AO
1/ 21 3/
02.03 COMISION PERMANENTE DE FISCALIZACION 1 0 0
03.01 ORGANO DE CONTROL INSTITUCIONAL 2 1 96
04.01 OFICINA DE ASESORIA JURIDICA 4 4 100
OFICINA DE PLANEAMIENTO ¥
04.02 1 1 100
'PRESUPUESTO
04.02.01 UNIDAD PLANEAMIENTO Y MODERNIZACION 3 3 100
04.02.02 UNIDAD DE PRESUPUESTO 4 4 100
|OFICINA DE COMUNICACION E IMAGEN r
04.05 2 2 100
]INSTITUCIONAL |
. !
05.01 |DIRECCIC')N GENERAL DE ADMINISTRACION 2 2 100
05.01.01 UNIDAD DE RECURSOS HUMANOS 4 3 92.25
== — . |
05.01.01.02 GESTION DE LAS COMPENSACIONES 7 7 100
05.01.02 UNIDAD DE ABASTECIMIENTO 2 1 88.50
05.01.02.01 ALMACEN 2 | 2 | 100
05.01.02.02 PATRIMONIO 3 | 3 100
I 05.01.03 IUNIDAD DE CONTABILIDAD 2 2 100
I -
05.01.04 IUNIDAD DE TESORERIA 4 3 83.25
| 05.01.05 'UNIDAD EJECUTORA DE INVERSIONES | 2 1 75
05.01.05.03 MANTENIMIENTO DE PLANTA FISICA 1 1 100
05.01.06.02 VIGILANCIA 1 1 100
UNIDAD DE INFORMATICA Y SISTEMAS DE LA
05.01.07 9 7 | 87
INFORMACION
|
05.01.08 QJPERVISION DE INVERSIONES 1 1 100
| — —
05.02 !SECRETARIA GENERAL 5 2 91.80
05,02.01 UNIDAD DE GRADOS Y TITULOS 1 1 100
UNIDAD DE TRAMITE DOCUMENTARIO Y
05.02.02 3 1 91.33
IARCHIVO
L
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Promedio de l

Numero de AO
Numero de . "3 Ejecucion fisica
i L - | con Ejecucion
— Denominacion Accién Estratégica AO Ajustado de las
Codigo fisica 2100%
Institucional / Centro de Costo AO
1/ 21 3/
PROGRAMA DE FORTALECIMIENTO DE
‘AEL03.03 }CAPACIDADES PERMANENTE PARA EL 2 1 79
PERSONAL ADMINISTRATIVO DE LA UNJBG.
=" - =
05.01.01 NIDAD DE RECURSOS HUMANOS 2 1 79
LAN DE CONTINGENCIA EN GESTION
IAEL.03.04 NTERNA DEL RIESGO DE DESASTRES 1 1 100
IMPLEMENTADO EN LA UNIVERSIDAD.
| o |
01,03 'RECTORADO 1 1 100
- i
PROGRAMA DE FORTALECIMIENTO
CAPACIDADES EN GESTION DEL RIESGO DE
AEL.03.05 | 1 100
DESASTRES DE FORMA PERMANENTE PARA!
ILA COMUNIDAD UNIVERSITARIA. |
; |
01.03 IRECTORADO 1 1 100
IPROGRAMA DE MEDIO AMBIENTE
AEL04.01 1 0 50
|SOSTENIBLE PARA LA COMUNIDAD
|DIRECCION DE RESPONSABILIDAD SOCIAL
06.09 1 0 50
|UNIVERSITARIA
PROGRAMA DE PROYECCION SOCIAL Y| |
AEL04.02 EXTENSION UNIVERSITARIA IMPLEMENTADO 65 50 | 94.77
EN BENEFICIO DE LA COMUNIDAD
05.01.01.02 GESTION DE LAS COMPENSACIONES 2 2 | 100
06.01.07 UNIDAD DE POSGRADO DE LA FAIN 1 0 93
06.02.07 UNIDAD DE POSGRADO DE LA FCJE | 1 1 100
06.02.07.01 SEGUNDA ESPECIALIDAD DE LA FCJE 8 7 92,50
06.03.07 UNIDAD DE POSGRADO DE LA FCAG 1 0 92
06.04.07 UNIDAD DE POSGRADO DE LA FACS 1 0 94
06.04.07.01 ISEGUNDA ESPECIALIDAD DE ENFERMERIA 10 9 97.40
06.04.07.02 SEGUNDA ESPECIALIDAD DE OBSTETRICIA 7 7 | 100
] |
06.04.07.03 SEGUNDA ESPECIALIDAD DE ODONTOLOGIA 6 5 99.67 I
06.05.07 |;UNIDAD DE POSGRADO DE LA FECH 1 0 94
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P .
Numero de AO oeiorde
Numero de F - Ejecucion fisica
i i & . con Ejecucién
iy Denominacién Accién Estratégica AO Ajustado de las
Cédigo fisica 2100%
Institucional / Centro de Costo AO
1/ 21 3/
Segunda Especialidad Profesional en Educaciénl
06.05.07.01 3 3 100
Intercultural Bilingue
06.06.07 UNIDAD DE POSGRADO DE LA FACI 1 1 100
06.07.07 UNIDAD DE POSGRADO DE LA FIAG 1 1 100
VN ]
06.08 ESCUELA DE POSGRADO 4 3] 99
DIRECCION DE RESPONSABILIDAD SOCIAL
06.09 1 0 98
IJUNIVERSITARIA
06.12 'DIRECCION DE ADMISION 7 4 71.14
fiti= ! -
06.12.01 CENTRO PRE UNIVERSITARIO 4 4 100
I 06.13 ICENTRO DE IDIOMAS 3 2 99.67
| n = T =
INSTITUTO DE INFORMATICA YI
06.14 3 1 94.67
TELECOMUNICACIONES
PROGRAMA DE INTERVENCION EN
RESPONSABILIDAD SOCIAL A  NIVEL
AEL04.03 | 31 26 93.03
FORMATIVO, IMPLEMENTADO PARA
FACULTADES Y ESCUELAS PROFESIONALES
05.01.01.02 iGESTION DE LAS COMPENSACIONES 1 1 100
—
ESCUELA PROFESIONAL DE INGENIERIA DE
06.01.05.01 1 ! 1 100
MINAS |
— I |
ESCUELA PROFESIONAL DE INGENIERIA |
06.01.05.02 5 1 1 100
METALURGICA Y MATERIALES
ESCUELA PROFESIONAL DE INGENIERIA
06.01.05.03 . 1 1 100
MECANICA

IESCUELA PROFESIONAL DE INGENIERIAEN |

06.01.05.04

" 1 1 100
INFORMATICA Y SISTEMAS
ESCUELA PROFESIONAL DE INGENIERIA L
06.01.05.05 p 1 0 44
QUIMICA
ESCUELA PROFESIONAL DE CIENCIAS L I
06.02.05.01 1 1 100

CONTABLES Y FINANCIERAS

ESCUELA PROFESIONAL DE CIENCIAS
06.02.05.02 1 1 100
ADMINISTRATIVAS

——t
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| Nimero de AO Promedio de
Numero de . — Ejecucion fisica
| L L. = con Ejecucion
. Denominacién Accién Estratégica AO Ajustado de las
Cédigo _—— fisica a100%
| Institucional / Centro de Costo AO
1/ 21 | 3/
ESCUELA PROFESIONAL DE DERECHO Y |
06.02.05.03 . 1 1 100
CIENCIAS POLITICAS |
|
1
ESCUELA PROFESIONAL DE INGENIERIA
06.02.05.04 I| i il 100
COMERCIAL
06.03.05.01 ESCUELA PROFESIONAL DE AGRONOMIA 1 1 100
ESCUELA PROFESIONAL DE MEDICINA
06.03.05.02 1 1 100
VETERINARIA'Y ZOOTECNIA i
[ESCUELA PROFESIONAL DE INGENIERIA EN |
06.03.05.04 1 0 84 |
| INDUSTRIAS ALIMENTARIAS ]
= | —
ESCUELA PROFESIONAL DE INGENIERIA
06.03.05.05 1 | 1 100
PESQUERA [
| ) |
| ESCUELA PROFESIONAL DE INGENIERIA 1
06.03.05.06 1 1 100
AMBIENTAL
06.04.05,01 ESCUELA PROFESIONAL DE OBSTETRICIA | 1 1 100
06.04.05.02 ESCUELA PROFESIONAL DE ENFERMERIA 1 1 100
E ELA PROFESIONAL DE MEDICINA E
06.04.05.03 — s c 1 i 100
|[HUMANA
06.04.05.04 |ESCUELA PROFESIONAL DE ODONTOLOGIA 1 1 100 1
ESCUELA PROFESIONAL DE FARMACIA'Y
06.04.05.05 . 1 1 100
BIOQUIMICA
ESCUELA PROFESIONAL DE CIENCIAS DE LA | I
06.05.05.02 1 1 100
COMUNICACION |
06.05.05.03 'ESCUELA PROFESIONAL DE HISTORIA 1 1 100
'ESCUELA PROFESIONAL DE BIOLOGIA
06.06.05.01 . 1 1 100
IMICROBIOLOGIA |
06.06.05.02 IESCUELA PROFESIONAL DE FiSICA APLICADA| 1 1 100
06.06.05.03 |ESCUELA PROFESIONAL DE MATEMATICAS i 0 20
'ESCUELA PROFESIONAL DE INGENIERIA
06.07.05.01 1 1 100
‘CIVIL
: S—
ESCUELA PROFESIONAL DE INGENIERIA
06.07.05.02 y 1 0 | 50
|GEOLOGICA GEOTECNIA |
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Niimero de AO | Promedio de
Numero de h .. | Ejecucion fisica
Al L. = con Ejecucion
gl Denominacion Accion Estratégica AO Ajustado de las
Cédigo e fisica 2100%
Institucional / Centro de Costo AO
1/ 2/ 3/
06.07.05.03 ESCUELA PROFESIONAL DE ARQUITECTURA 1 1 100
06.07.05.04 ESCUELA PROFESIONAL DE ARTES 1 1 100
DIRECCION DE RESPONSABILIDAD SOCIAL !
06.09 2 1 93
UNIVERSITARIA
PROGRAMA DE FOMENTO DE LAS
'AEL04.04 INVESTIGACIONES CON ENFOQUE RSU EN 1 1 100
LA COMUNIDAD |
IDIRECCION DE RESPONSABILIDAD SOCIAL
06.09 | 1 1 100
IUNIVERSITARIA |
||

1/ Se contabiliza el nimero de AO con programacion fisica mayor a cero y con seguimiento aprobado en el afio de ejecucion
2/ De las AO resultantes del 1/ se contabiliza cuantos tuvieron un nivel de ejecuciéon promedio mayor o igual al 100% en el afio de
ejecucion

3/ Se obtiene el nivel de ejecucién fisica promedio por CC, considerando valores truncados al 100% en la ejecucién de las AO en
el afo de ejecucion. A nivel de AEI no se promedia los valores por CC, sino de todas las AO. En los promedios solo se consideran

las AO con programacion fisica mayor a 0 en el afio de ejecucion.
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Cuadro 3: Modificaciones de las AO e inversiones vinculadas a la AEI

. “I_\O—analizado
AO del POI AO AO AO

modificado | creadas | inactivadas reprogramadas

Denominacién Accién la consistenci

Caodigo Estratégica Institucional / POI-PIA

Centro de Costo
| 1/ 2/ 3/ 4/ 5/

PROGRAMAS CURRICULARES
i /ACTUALIZADOS ~ PARA LA
AEL01.01 FORMACION PROFESIONAL DE 23 31 0 0 23
| :ESTUDIANTES
UNIVERSITARIOS

VICERR-ECTO RADO

01.04 . |
ACADEMICO 0 L g 0 L

SCUELA PROFESIONAL DE
06.01.05.01 - 1
INGENIERIA DE MINAS | |

[ESCUELA PROFESIONAL DE
06.01.05.02 I-INGENIERiA METALURGICA
MATERIALES
1 /]
| +ESEUELA PROFESIONAL DE
06.01.05.03 | ) )
|INGENIERIA MECANICA

=
-
-
o
o
o

:I.ESCUELA PROFESIONAL DE
06.01.05.04 [INGENIERIA EN INFORMATICA Y 1 1 0 0 1
'SISTEMAS

ESCUELA PROFESIONAL DE
06.01.05.05 . . 1 1 0 0 0
INGENIERIA QUIMICA

ESCUELA PROFESIONAL DE
06.02.05.01 |CIENCIAS CONTABLES Y 0 1 0 | 0 0
FINANCIERAS

ESCUELA PROFESIONAL DE
06.02.05.02 0 1 0 0 1
CIENCIAS ADMINISTRATIVAS

ESCUELA PROFESIONAL DE
06.02.05.03 |DERECHO Y CIENCIAS 0 | 1 | 0 0 1
POLITICAS [

IESCUELA PROFESIONAL DE r |
06.02.05.04 5 0 1 0 0 1
INGENIERIA COMERCIAL

ESCUELA PROFESIONAL DE
06.03.05.01 ) 1 1 0 0
AGRONOMIA |

06.03.05.02 EDICINA  VETERINARIA Y 0 1 0 0 1

OOTECNIA

ESCUELA PROFESIONAL DE

SCUELA PROFESIONAL DE
06.03.05.03 |INGENIERIA EN ECONOMIA 0 1 0 0
AGRARIA |

ESCUELA PROFESIONAL DE
| 06.03.05.04 I'INGENIERI'A EN INDUSTRIAS 1 1 0 0 1
I'ALIMENTARIAS
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AO finalizado
Denominacién Accion la consistencid AO d.e-l POI AO AO AO
Cédigo Estratégica Institucional / — modificado | creadas | inactivadas reprogramadas
Centro de Costo |
1 21 3/ 4 5/
ESCUELA PROFESIONAL DE =3
06.03.05.05 ) 1 | 1 0 0 1
INGENIERIA PESQUERA
ESCUELA PROFESIONAL DE | | B
06.03.05.06 | ; 1 1 0 0 1
INGENIERIA AMBIENTAL |
ELA PROFESIONALDE | .
06.04.05.01 |->CY S 0 1 0 0 0
|OBSTETRICIA
|
|[ESCUELA PROFESIONAL DE
06.04.05.02 ; | 1 1 0 0 1
I.'ENFERMERIA |
|[ESCUELA PROFESIONALDE | |
06.04.05.03 | 1 1 0 0 1
|MEDICINA HUMANA | |
ESCUELA PROFESIONAL DE
06.04.05.04 - 1 1 0 0 1
ODONTOLOGIA |
ESCUELA PROFESIONAL DE
06.04.05.05 5 1 1 0 0 1
FARMACIA Y BIOQUIMICA
ESCUELA PROFESIONAL DE |
06.05.05.01 . 1 1 0 0 1
EDUCACION
ESCUELA PROFESIONAL DE | T
06.05.05.02 |CIENCIAS DE LA 1 1 0 0 1
COMUNICACION
ESCUELA PROFESIONAL DE
06.05.05.03 1 | 1 0 0 1
HISTORIA
I |
ESCUELA PROFESIONAL DE|
06.06.05.01 ; | l 1 1 0 0 1
BIOLOGIA MICROBIOLOGIA |
ESCUELA PROFESIONAL DE | | -
06.06.05.02 | | 1 1 0 0 1
IFISICA APLICADA ]
|ESCUELA PROFESIONAL DE =l
06.06.05.03 . 1 1 0 0 1
MATEMATICAS
1 ~ |ESCUELA PROFESIONAL DE | =3
06.07.05.01 ; 1 1 0 0 1
INGENIERIA CIVIL
ESCUELA PROFESIONAL DE |
06.07.05,02 [ INGENIERIA GEOLOGICA 1 1 0 0 0
/GEOTECNIA
— |ESCUELA PROFESIONAL DE =
06.07.05.03 1 1 0 0 1
ARQUITECTURA
JESCUELA PROFESIONAL DE
06.07.05.04 LA:$ES SAESTE 1 1 0 0 1
——— e 5
PROGRAMA DE |
AEL.01.02 I — o 77 104 2 1 72
(CAPACIDADES PEDAGOGICAS |
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[ | AO finalizado |
Denominacién Accién la consistencia AO d_:'_l POI AO . I?O AO
Cédigo Estratégica Institucional / POI-PIA modificado | creadas | inactivadas = reprogramadas
Centro de Costo | = i SESNSR T
1 2/ 3 | 4 5/
DE FORMA PERMANENTE |
PARA LOS DOCENTES
| |
- e L
. ICERRECTORADO : . I, |
’ ACADEMICO b ! i
'GESTION DE LAS
05.01.01.02 | 1 1 0 0 1
COMPENSACIONES
IDEPARTAMENTO ACADEMICO

06.01.04.01 . 2 2 0 0 0
DE INGENIERIA DE MINAS

IDEPARTAMENTO ACADEMICO
06.01.04.02 |DE INGENIERIA METALURGICA 2 2 0 0 0
Y MATERIALES

—

IDEPARTAMENTO ACADEMICO
06.01.04.03 . . 2 2 0 0 0
DE INGENIERIA MECANICA

DEPARTAMENTO ACADEMICO |
06.01.04.04 |DE INGENIERIA EN 2 | 2 0 | 0 1
INFORMATICA Y SISTEMAS

|
DEPARTAMENTO ACADEMICO | [ — F— —
| 06010405 |DE QUIMICAE INGENIERIA 2 2 0 0 0
QUIMICA |
| —_— —

ESCUELA PROFESIONAL DE |
06.01.05.01 j 1 1 0 0 0 |
INGENIERIA DE MINAS

ESCUELA PROFESIONAL DE '{
06.01.05.02 INGENIERIA METALURGICA Y 1 1 0 0 0
'MATERIALES

ESCUELA PROFESIONAL DE.
{INGENIERIA MECANICA

06.01.05.03

[ESCUELA PROFESIONAL DE |
06.01.05.04 |I£l:lGENIERiA EN INFORMATICA Y 1 1 0 0 0
ISISTEMAS

|

ESCUELA PROFESIONAL DE
06.01.05.05 ’ q 1 1 0 | 0 0
INGENIERIA QUIMICA

DEPARTAMENTO ACADEMICO 1
06.02.04.01 | 0 2 0 0 2 |
DE CONTABILIDAD

EPARTAMENTO ACADEMICO |
06.02.04.02 5 0 2 0 0 2
IDE ADMINISTRACION

IDEPARTAMENTO ACADEMICO

06.02.04.03 0 2 0 0 2
DE DERECHO
'DEPARTAMENTO ACADEMICO

06.02.04.04 ) 0 2 0 0 2
DE INGENIERIA COMERCIAL
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AO finalizado |
Denominacion Accion la consistencial AO del POI AO AO AO
Cédigo Estratégica Institucional / [ POLPIA modificado | creadas | inactivadas = reprogramadas
Centro de Costo | I _*
1/ 21 3/ 4/ 5/

ESCUELA PROFESIONAL DE !l
06.02.05.01  CIENCIAS CONTABLES Yi 1 | 1 0 0 1
|FINANCIERAS

 §
06.02.05.02 |ESCUELA PROFESIONAL DE 0 ; B . )

CIENCIAS ADMINISTRATIVAS

ESCUELA PROFESIONAL DE
06.02.05.03 DERECHO Y CIENCIAS 0 1 0 0 0
|POLiTICAS

SCUELA PROFESIONAL DE I
06.02.05.04 p 0 1 0 0 0
INGENIERIA COMERCIAL |

|DEPARTAMENTO ACADEMICO

06.03.04.01 ; 2 2 0 0
FE AGRONOMIA | 2
EPARTAMENTO ACADEMICO 1
06.03.04.02 E MEDICINA VETERINARIA Y 2 2 0 0 2

OOTECNIA

'DEPARTAMENTO ACADEMICO
06.03.04.03 |DE ECONOMIA E INGENIERIA 0 2 0 0 0
IEN ECONOMIA AGRARIA

DEPARTAMENTO ACADEMICO
06.03.04.04  |DE INGENIERIA EN INDUSTRIAS! 0 2 0 0 1
ALIMENTARIAS

DEPARTAMENTO ACADEMICO | |
06.03.04.05 2 2 0 0 2
DE INGENIERIA PESQUERA

IDEPARTAMENTO ACADEMICO |

06.03.04.06 . | 0 2 0 0 2
DE INGENIERIA AMBIENTAL

ESCUELA PROFESIONAL DE

06.03.05.01 f
AGRONOMIA L 1 0 D L
ESCUELA PROFESIONAL DE . — 1
06.03.05.02 |MEDICINA VETERINARIA Y 0 1 I o 0 0
IZOOTECNIA
ESCUELA PROFESIONALDE |
06.03.05.03 [INGENIERIA EN ECONOMIA 0 1 0 0 1
'AGRARIA
|[ESCUELA PROFESIONAL DE | e
06.03.05.04 hINGENIERIA EN INDUSTRIAS 1 1 0 0 1
AUMENTARIAS

ESCUELA PROFESIONAL DE |
06.03.05.05 ; 1 1 0 0 1
INGENIERIA PESQUERA

ESCUELA PROFESIONAL DE
06.03.05.06 . 1 1 0 0 1
INGENIERIA AMBIENTAL
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AO finalizado
Denominacién Accion B e AO delPOI | AO AO AO
Codigo Estratégica Institucional / POI-PIA modificado | creadas | inactivadas = reprogramadas
I Centro de Costo B —_ =
1/ 2/ 3/ 4/ 5/
DEPARTAMENTO ACADEMICO
| 06.04.04.01 1 2 0 0 2
DE OBSTETRICIA
DEPARTAMENTO ACADEMICO
06.04.04.02 . 2 2 0 0 1
DE ENFERMERIA

| DEPARTAMENTO ACADEMICO [
06.04.04.03 2 2 0 0 2
DE MEDICINA HUMANA
: — —— 1
IDEPARTAMENTO ACADEMICO |
. 06.04.04.04 2 2 0 0 2

|DE ODONTOLOGIA

—

I

|IDEPARTAMENTO ACADEMICO
06.04.04.05 . 2 2 0 0 2

IDE FARMACIA Y BIOQUIMICA |

|
|ESCUELA PROFESIONAL DE
OBSTETRICIA

06.04.05.01

——

ESCUELA PROFESIONAL DE
06.04.05.02 1 1 0 0 1
ENFERMERIA

— =

ESCUELA PROFESIONAL DE
06.04.05.03 1 1 0 0 0
MEDICINA HUMANA

| -

ESCUELA PROFESIONAL DE
06.04.05.04 N 1 1 0 0 0
DONTOLOGIA

. ESCUELA PROFESIONAL DE
06.04.05.05 . 1 1 0 0 1
FARMACIA Y BIOQUIMICA

DEPARTAMENTO ACADEMICO I I
06.05.04.01 |DE EDUCACION DE LENGUA Y 0 2 0 0 2
LITERATURA |

DEPARTAMENTO ACADEMICO .
06.05.04.02 |DE EDUCACION DE 2 2 0 0 2
IMATEMATICA Y COMPUTACION |

|
DEPARTAMENTO ACADI'EMlCO.'
06.05.04.03 |DE EDUCACION DE CIENCIAS 2 2 0 0 2
FORMALES Y NATURALES |

DEPARTAMENTO ACADEMICO
06.05.04.04 |DE EDUCACION DE CIENCIAS 2 2 0 0 2
'SOCIALES

DEPARTAMENTO ACADEMICO
06.05.04.05 DE EDUCACION DE IDIOMA 2 2 0 0 2
l'EXTRANJERO

DEPARTAMENTO ACADEMICO |

06.05.04.06 DE CIENCIAS DE LA 2 [ 2 0 0 2
'COMUNICACION
~ DEPARTAMENTO ACADEMICO |
06.05.04.07 2 2 0 0 2
DE HISTORIA | J_ |
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AO finalizado |
Denominacién Accién la consistencial AO del POI AO AO AO
cédigo Estratégica Institucional / POI - PIA modificado | creadas | inactivadas | reprogramadas
Centro de Costo J s
1/ 2/ i 3/ 4/ 5/
ESCUELA PROFESIONAL DE

06.05.05.01 )
EDUCACION ! L | . 0 0

ESCUELA PROFESIONAL DE | l
06.05.05.02 CIENCIAS DE LA 1 1 0 0 0 |
COMUNICACION |

ESCUELA PROFESIONAL DE
06.05.05.03 1 1 0 0 0
HISTORIA

DEPARTAMEN;'O ACADEMICO
06.06.04.01 . 2 2 0 0 2
DE BIOLOGIA

DEPARTAMENTO ACADEMICO
06.06.04.02 . 2 2 0 0 2
DE FISICA APLICADA

IDEPARTAMENTO ACADEMICO

06.06.04.03 |DE MATEMATICAS Y] 2 2 0 0 2
IESTADISTICA
ESCUELA PROFESIONAL DE
06.06.05.01 ) ) 1 1 0 0 1
IBIOLOGIA MICROBIOLOGIA
ESCUELA PROFESIONAL DE | |
06.06.05.02 | . 1 1 0 0 0
IFISICA APLICADA
1 - ||
— ESCUELA PROFESIONALDE % ] | ]
VT IMATEMATICAS ' . 0 . |
|DEPARTAMENTO ACADEMICO | I |
06.07.04.01 ) I 2 0 0 2
DE INGENIERIA CIVIL |
—
DEPARTAMENTO ACADEMICO |
06.07.04.02 |DE INGENIERIA GEOLOGICA 2 2 0 0 1
GEOTECNIA
- DEPARTAMENTO ACADEMICO
06.07.04.03 i 2 0 0 2
DE ARQUITECTURA
DEPARTAMENTO ACADEMICO
06.07.04.04 2 2 0 0 2
DE ARTES

ESCUELA PROFESIONAL DE
06.07.05.01 n 1 1 o | 0 1
|INGENIERIA CIVIL

|ESCUELA PROFESIONAL DE .

06.07.05.02 INGENIERIA GEOLOGICA 1 1 o | o 1
iGEOTECNIA
— |
ESCUELA PROFESIONAL DE I
06.07.05.03 1 1 0 0 1
RQUITECTURA
06.07.05.04 | FSCUELA PROFESIONAL DE 1 ) ) 3 1
lARTES
AEL01.03 (CARRERAS  PROFESIONALES| 1 - . A ,

/ACREDITADAS A FAVOR LOS
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] UNIVERSIDAD NACIONAL
i JORGE BASADRE
. GROHMANN

g AOdelPOI | AO AO AO
. e e e
Denominacién Accién la consistencia

Cédigo Estratégica Institucional / = modificado | creadas | inactivadas = reprogramadas

Centro de Costo

1/ 21 3/ 4/ 5/

ESTUDIANTES
UNIVERSITARIOS

OFICINA DE GESTION DE LA
04.04 | 1 4 0 0 4
CALIDAD

PROGRAMA DE  ACCESO,
DIFUSION Y USO DE LO
'AEL01.04 SERVICIOS BIBLIOGRAFICOZ
| IMPLEMENTADO PARA LA
COMUNIDAD UNIVERSITARIA

| 06.11.01 UNIDAD DE BIBLIOTECA 0 | 4 0 0 2

PROGRAMA DE MOVILIDAD!
| 'ACADEMICA  NACIONAL E |
'AEL01.05 INTERNACIONAL 0 3 0
IMPLEMENTADO PARA LA |
COMUNIDAD UNIVERSITARIA 1 |

|

|OFICINA DE COOPERACION Y
04.03 I'RELACIONES 0 3 0 0 3

[INTERNACIONALES

I
INFRAESTRUCTURA Y] .l
[EQUIPAMIENTO ADECUADOS
1PARA LA COMUNIDAD

UNIVERSITARIA.

AEI.01.06 95 238 186 116 45

EEETEE= =

04.02.03

UNIDAD FORMULADORA 1 25 23 5 1

05.01.05 JUNIDAD EJECUTORA DE 70 131 80 91 30
o INVERSIONES

_+MANTENIM|ENTO DE PLANTA —F
05.01.05.03 0 44 44 | 8 0
FISICA

UPERVISION DE
24 38 39 12 14
INVERSIONES |

05.01.08

1

ISERVICIOS DE BIENESTAR Y [
APOYO ACADEMICO i

| 97 215 1 12 141
ADECUADOS ~ PARA  EL | | I
|ESTUDIANTE UNIVERSITARIO. |

ICERRECTORADO
01.04 K '
CADEMICO

AEL01.07

010401 [FECCIONES PROVINCIA JORGE | . 1 ] ; ’
o BASADRE |

OFICINA DE GESTION DE LA
04.04 1 2 0 0 2
CALIDAD |

GESTION  DE LAS |
05.01.01.02 2 5 0
COMPENSACIONES

141



UNIVERSIDAD NACIONAL

Oxzis.. iJORGEBASADRE
i
_=_""GROHMANN
AO finalizado
Denominacién Accién TR AO del POI AO AO AO
Cédigo Estratégica Institucional / o modificado | creadas | inactivadas reprogramadas
Centro de Costo e
1 21 3 4 5/
| UNIDAD EJECUTORA DE 1
05.01.05 0 0 0 1 0
INVERSIONES
| =i |
05.01.06.01 |TRANSPORTES T 0 1 0 3 0
05.01.06.03 | MANTENIMIENTO MENOR 0 1 0 2 1
'UNIDAD DE INFORMATICA Y. I i
05.01.07  [SISTEMAS DE LA 0 1 1 0 0
INFORMACION
IDECANATO DE LA FACULTAD
06.01.02 | ) 0 6 0 2 |
DE INGENIERIA 0
DEPARTAMENTO ACADEMICO
06.01.04.01 ) 1 1 0 0 0
DE INGENIERIA DE MINAS
DEPARTAMENTO ACADEMICO =
06.01.04.02 |DE INGENIERIA METALURGICA 1 1 0 0 0
{:MATERlALES
EPARTAMENTO ACADEMICO
06.01.04.03 1 1 0 1
E INGENIERIA MECANICA 0
II EPARTAMENTO ACADEMICO ] -
06.01.04.04 |DE INGENIERIA EN 1 1 0 0 1
INFORMATICA Y SISTEMAS
DEPARTAMENTO ACADEMICO |
06.01.04.05 |[DE QUIMICA E INGENIERI 1 1 0 0 1
QUIMICA I | |
ESCUELA PROFESIONAL DE |
06.01.05.01 ) 2 | 3 0 0 1 |
INGENIERIA DE MINAS |
ESCUELA PROFESIONAL DE -| T |
06.01.05.02 |INGENIERIA METALURGICA Y 1 3 0 0 1
MATERIALES
ESCUELA PROFESIONAL DE T—
06.01.05.03 ; ;i 2 3 0 0 1
INGENIERIA MECANICA
ESCUELA PROFESIONAL DE
06.01.05.04 [INGENIERIA EN INFORMATICA Y| 2 3 0 0 2
SISTEMAS
SCUELA PROFESIONAL DE
J 06.01.05.05 g 2 3 0 0
INGENIERIA QUIMICA 0
IDECANATO DE LA FACULTAD
06.02.02 |DE CIENCIAS JURIDICAS Y 2 6 o | 0 3
EMPRESARIALES I
~ DEPARTAMENTO ACADEMICO 1
06.02.04.01 0 1 0 0 0 |
DE CONTABILIDAD | I_ |
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I & UNIVERSIDAD NACIONAL
i) JORGEBASADRE
"= GROHMANN

AO finalizado |
Denominacién Accion la consistenci AO del POI AO AO AO
Cédigo Estratégica Institucional / = modificado | creadas | inactivadas = reprogramadas |
Centro de Costo ]
1 = 2 3/ 4 5/
'DEPARTAMENTO ACADEMICO,
06.02.04.02 | 0 1 0 0
|DE ADMINISTRACION 0
|DEPARTAMENTO ACADEMICO | '
06.02.04.03 | 0 | 1 | o 0 0
|DE DERECHO |
IDEPARTAMENTO ACADEMICO |
06.02.04.04 ) 0 1 0 0 0
IDE INGENIERIA COMERCIAL
3 R —
|ESCUELA PROFESIONAL DE | |
06.02.0501 CIENCIAS CONTABLES Y 0 3 o | 0 1

FINANCIERAS |

ESCUELA PROFESIONAL DE
06.02.05.02 0 3 0 0 3
CIENCIAS ADMINISTRATIVAS |

ESCUELA PROFESIONAL DE
06.02.05.03 |DERECHO Y CIENCIAS 0 3 0 0 0
POLITICAS

' ESCUELA PROFESIONAL DE [

06.02.05.04 .
INGENIERIA COMERCIAL

DECANATO DE LA FACULTAD |
| 06.03.02 2 6 0 0 6
DE CIENCIAS AGROPECUARIAS |

I IDEPARTAMENTO ACADEMICO |
06.03.04.01 | 1 1 0 0 1
DE AGRONOMIA | |

{ == EESC—

EPARTAMENTO ACADEMICO
06.03.04.02 |DE MEDICINA VETERINARIA Y]
ZOOTECNIA

—

IDEPARTAMENTO  ACADEMICO!
06.03.04.03 DE ECONOMIA E INGENIERIA 0 1 0 0 1
EN ECONOMIA AGRARIA

DEPARTAMENTO ACADEMICO
06.03.04.04 |.DE INGENIERIA EN INDUSTRIAS 0 1 0 0 1
AUMENTARIAS

IDEPARTAMENTO ACADEMICO

06.03.04.05 o
|DE INGENIERIA PESQUERA

|IDEPARTAMENTO ACADEMICO
06.03.04.06 ) 0 1 0 0 1
|DE INGENIERIA AMBIENTAL |

[ESCUELA PROFESIONAL DE
(]

06.03.05.01 , |
'AGRONOMIA 3 3 | 0 . i 3
. 5
/CENTROS EXPERIMENTALES |
06.03.05.01.01 1 6 5 5 0
AGRICOLAS |
SCUELA PROFESIONAL DE
06.03.05.02 |MEDICINA VETERINARIA Y 0 3 0 0 3
OOTECNIA
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ORGEBASADRE
GROHMANN
r AO finalizado
Denominacién Accién lconsistencin AO del POI AO AO AO
Cédigo Estratégica Institucional / T modificado creadas1 inactivadas = reprogramadas
| Centro de Costo |
| 1 21 3/ 4 5/
I SCUELA PROFESIONAL DE i B
06.03.05.03 |[INGENIERIA EN ECONOMIA 0 3 0 0 3 I
AGRARIA
: = = ]
ESCUELA PROFESIONAL DE
| 06.03.05.04 [INGENIERIA EN INDUSTRIAS 3 3 0 0 3
ALIMENTARIAS
ESCUELA PROFESIONAL DE
06.03.05.05 . 3 3 0 0 3
INGENIERIA PESQUERA
ESCUELA PROFESIONAL DE | = =
06.03.05.06 ) 3 3 0 0 3
INGENIERIA AMBIENTAL
DECANATO DE LA FACULTAD
06.04.02 0 6 0 0 6
DE CIENCIAS DE LASALUD |
3 EEPARTAMENTO ACADEMICO | i i
06.04.04.01 1 1 0 0 1
E OBSTETRICIA
| 4
|DEPARTAMENTO ACADEMICO |
06.04.04.02 i 1 1 | 0 0 0
|DE ENFERMERIA
I | —
|IDEPARTAMENTO ACADEMICO
06.04.04.03 1 1 0 0 1
|DE MEDICINA HUMANA |
|DEPARTAMENTO ACADEMICO 1
06.04.04.04 s 1 ; = ) )
'DE ODONTOLOGIA
|DEPA|;{TAME-NTO ACADEMICO
06.04.04.05 ) 0 1 0 0 1
DE FARMACIA Y BIOQUIMICA
ESCUELA PROFESIONAL DE : =
06.04.05.01 0 3 0 0 2
OBSTETRICIA
ESCUELA PROFESIONAL DE [
06.04.05.02 : 2 3 0 0 3
ENFERMERIA
ESCUELA PROFESIONAL DE i
06.04.05.03 2 3 0o | 0 2
MEDICINA HUMANA
ESCUELA PROFESIONAL DE |
06.04.05.04 : 2 3 0 0 2
ODONTOLOGIA
SCUELA PROFESIONAL DE |' =
06.04.05.05 - 1 3 0 0 1
FARMACIA Y BIOQUIMICA | |
| |
DECANATO DE LA FACULTADi
60502 [PE EDUCACION, ) . | o
i COMUNICACION Y Y 2
HUMANIDADES
DEPARTAMENTO ACADEMICO
06.05.04.01 |DE EDUCACION DE LENGUA Y 0 1 0 0 1

LITERATURA
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_“=¢ GROHMANN
AO finalizado
Denominacién Accién B consistencidl AO del POI AO AO AO
Cédigo Estratégica Institucional / POI-PIA modificado | creadas | inactivadas | reprogramadas
Centro de Costo L = |
1/ 21 3/ 4/ 5/
DEPARTAMENTO ACADEMICO |

06.05.04.02 |DE EDUCACION DE 1 1 0
MATEMATICA Y COMPUTACION | | |

DEPARTAMENTO ACADEMICO!
06.05.04.03 |DE EDUCACION DE CIENCIAS 1 1 0 0 1
FORMALES Y NATURALES

DEPARTAMENTO ACADEMICO
06.05.04.04 |DE EDUCACION DE CIENCIAS 1 1 0 0 1
SOCIALES

FEPARTAMENTO ACADEMICO l
D

06.05.04.05 |DE EDUCACION DE IDIOMA 1 1 0 0 1
| XTRANJERO
I EPARTAMENTO ACADEMICO
06.05.04.06 |DE  CIENCIAS DE LA 1 1 0 0 1
'COMUNICACION | |
DEPARTAMENTO ACADEMICO i
06.05.04.07 1 1 0 0 1
DE HISTORIA I
ESCUELA PROFESIONAL DE
06.05.05.01 2 3 0 0

EDUCACION

[ESCUELA PROFESIONAL DE
06.05.05.02 |CIENCIAS DE LA 3 3 0 0 2
COMUNICACION

|ESCUELA PROFESIONAL DE
06.05.05.03 3 3 0 0 3
HISTORIA

DECANATO DE LA FACULTAD | |
06.06,02 5 6 0 0
DE CIENCIAS 0

DEPARTAMENTO ACADEMICO 5 |
06.06.04.01 . 1 1 0 0 1
DE BIOLOGIA

S

DEPARTAMENTO ACADEMICO |
06.06.04.02 1 1
DE FiSICA APLICADA

DEPARTAMENTO ACADEMICO |
06.06.04.03 |DE MATEMATICAS Y 1 1 0 0 1
ESTADISTICA

ESCUELA PROFESIONAL DE
06.06.05.01 . 5 2 3 0 0 3
BIOLOGIA MICROBIOLOGIA

ESCUELA PROFESIONAL DE I
06.06.05.02 7 3 3 0 | 0 2
FISICA APLICADA |

Mo.05.03 ESCUELA PROFESIONAL DE ) . o o 5
TR IMATEMATICAS |

—
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=4 GROHMANN

AO finalizado | | '
Denominacion Accion s conaistenci AO del POI l AO AO AO
Cédigo Estratégica Institucional / = e modificado | creadas | inactivadas | reprogramadas
Centro de Costo 1
1/ 21 | 3 4 5/ |

IDECANATO DE LA FACULTAD!
06.07.02 DE INGENIERIA CIVIL, 0 5 1 1 4
ARQUITECTURA'Y GEOTECNIA

. DEPARTAMENTO ACADEMICO
06.07.04.01 p 1 1 0 0 1
DE INGENIERIA CIVIL

DEPARTAMENTO ACADEMICO

06.07.04.02  |DE INGENIERIA GEOLOGICA 1 1 0 0 1
GEOTECNIA
DEPARTAMENTO ACADEMICO

06.07.04.03 1 1 0 0 1
DE ARQUITECTURA

DEPARTAMENTO ACADEMICO
06.07.04.04 1 1 0 0 1
DE ARTES

ESCUELA PROFESIONAL DE |
06.07.05.01 P 2 3 0 0 2
INGENIERIA CIVIL

ESCUELA PROFESIONAL DE |

06.07.05.02 |INGENIERIA GEOLOGICA! 2 ' 3 0 0 0 |
GEOTECNIA | | |
Ll | |
ESCUELA PROFESIONAL DE ' [
06.07.05.03 | 1 2 3 0 0 2 |
| I'ARQUITECTURA | I|
ESCUELA PROFESIONAL DE | —
| 06.07.05.04 | 2 3 | 0 0 2

| IARTES

| |DIRECCION DE BIENESTAR
06.10 4 10 1 0 3
IUNIVERSITARIO

| 06.10.01 IiUNIDAD SERVICIOS DE SALUD | 0 7 1 0 6
06.10.02  |UNIDAD DEL DEPORTE 1 1 5 0 0 5
|
UNIDAD DE  COMEDOR
06.10.03 | 0 3 0 0 2
|UNIVERSITARIO
|DIRECCION DE SERVICIOS SN
06.11 ACADEMICOS Y REGISTRO 1 3 0 0 | 2

CENTRAL

UNIDAD DE LABORATORIOS Y
06.11.02 . 0 3 0 0 3
TALLERES ACADEMICOS

CONVENIOS DE COOPERACION
INTERINSTITUCIONAL I| |
USCRITOS PARA LA
COMUNIDAD UNIVERSITARIA |

o =¢
o

AEI.01.08

o

FICINA DE COOPERACION Y | |
04.03 ELACIONES 0 1 0 0 1
NTERNACIONALES |

B — T —
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JORGE BASADRE

’ J UNIVERSIDAD NACIONAL
%7 GROHMANN

] AO finalizado |
Denominacién Accién a consistencid AO del POI AO AO AO
Codigo Estratégica Institucional / POLPIA | modificado | creadas | inactivadas = reprogramadas
Centro de Costo A = Pt/
L 11 51 3/ r_ 4 5/
PROGRAMA DE| .
INVESTIGACION ~ FORMATIVA'

AEL.02.01 IMPLEMENTADO PARA LOS 5 15 1 1 8 |
ESTUDIANTES |
UNIVERSITARIOS
GESTION DE LAS

05.01.01.02 | 1 2 0 0 0
COMPENSACIONES
UNIDAD DE INVESTIGACION DE
06.01.06 0 1 0 0 1
LAFAIN
JUNIDAD DE INVESTIGACION DE
06.02.06 0 1 1 0 0
LAFCJE
06.03.05.02.01 |FUNDO SANTA ADELA 1 1 0 0 1
06.03.05.02.03 [FUNDO VILAVILA 1 1 0 0 0
06.03.05.02.04 [FUNDO DON JORGE 1 | 0 . N
|
'UNIDAD DE INVESTIGACION DE ; =
06.03.06 0 1 0 0 1
LAFCAG |
= Instituto Basadre de Investigacion — i a i
06.03.06.01 Ien Agrobiotecnologia y Recursos| 0 2 0 0 2
Genéticos |
UNIDAD DE INVESTIGACION DEY ===
06.04.06 0 1 0
| |LAFACS 0 1
' |UNIDAD DE INVESTIGACION DE ==
06.05.06 0 1 0 0 0
| |LAFECH
i|UNIDAD DE INVESTIGACION DE
06.06.06 0 1 0 0 1
|LA FACIH
UNIDAD DE INVESTIGACION DE | |
06.07.06 0 1 0 0 1
| ILAFIAG

(r— | —

| 06.07.06.01  CENTRO SISMOLOGICO 0 0 0 1 0

| 06.18 INSTITUTO DE INVESTIGACION 1 1 0o | 0 0
PROGRAMA DE |
|CAPACITACION EN

AEL02.02 INVESTIGACION 0 7 0 14 5
IMPLEMENTADO PARA LOS
|DOCENTES UNIVERSITARIOS I
T e 'l

ESTION DE LAS
05.01.01.02 | 0 1 0 0 0
|COMPENSACIONES
[— ICENTRO DE COSTO E
06.01.06.02 0 0 0 0 0
FLIMINADO
06.01.06.05 FRESENCIA DE ARSENITO Y 0 0 0 1 0
! ARSENIATO EN EL AGUA DE
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UNIVERSIDAD NACIONAL
JORGE BASADRE
=Y  GROHMANN

., 7. =

AO finalizado
L J AO del POI AO AO AO

modificado | creadas | inactivadas | reprogramadas

Denominacién Accién consistenci

Caodigo Estratégica Institucional / POI-PIA
Centro de Costo

11 2/ = T R 5/ o

LAS CUENCA HIDROGRAFICA
DE CAPLINA -TACNA Y SU I i
REMOCION MEDIANTE
TECNOLOGIAS BASADAS EN |
ENERGIAS RENOVABLES

CIENCIA DE DATOS APLICADA A
LA EVALUACION DEL IMPACTO
06.01.06.08 | SOCIAL DE LA COVID-19 EN LA 0 0 0 1 0
REGION DE TACNA: SALUD Y
EDUCACION

TRAZABILIDAD DE LA

BIOACUMULACION Y

CONCENTRACION DE METALES

PESADOS (ARSENICO. I |

MERCURIO. CADMIO Y PLOMO)

06.03.06.17 |[EN SUELO, AGUA, FORRAJE, 0 | 0 0 1 0 |
ISCERAS Y MUSLO EN|
ANADO OVINO (OVISJ
RIENTALIS ARIES) DE LO
UMEDALES DE ITE, REGION
TACNA

EGENERACION TISULAR EN

UN MODELO EXPERIMENTAL!

| DE FIBROSIS HEPATICA
06.04.06.07 RONICA MEDIANTE 0 0 0 1 0
:XENOTRASPLANTE DE

CELULAS MADRE |
|MESENQU|MALES

lE’ROGRAMA DE ABORDAJE
INTEGRAL DE LA DISFUNCION |

DEL SUELO PELVICO PARA
06.04.06.09 0 0 0 1 0 |

MEJORAR LA CALIDAD DE VIDA |
DE LAS MUJERES EN LA |
REGION TACNA, 2022.

LA APLICACION DEL ENFOQUE?
METODOLOGICO DEL MARCO,
COMUN EUROPEO DE |
REFERENCIA  PARA  LAsl

LENGUAS EN LAS '
06.05.06.03 |COMPETENCIAS 0 0 0 1 0
COMUNICATIVAS DE *

DOCENTES DEL AREA DE
INGLES DE LA EDUCACION
BASICA REGULAR DE LA
REGION TACNA

06.06.06.01 'ANALISIS GENOMICO DE LOS o | o M o 1 0
lMICROORGANISMOS
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*  UNIVERSIDAD NACIONAL
i JORGEBASADRE

=4 GROHMANN

Caodigo

| -
Denominacion Accion

Estratégica Institucional /

Centro de Costo

AO finalizado
la consistenci
POI - PIA

J AO del POI

modificado

AO
creadas

AO

inactivadas

AO

reprogramadas

1/

2/

3/

4/

5/

IDEGRADA_DORES DE CIANURO
IPARA LA REMEDIACION EN
ASE DE BIORREACTOR, DE
IPASIVOS AMBIENTALES
F\AINEROS DE LA REGION
TACNA

06.06.06.03

BIODIVERSIDAD Y
IDISTRIBUCION DE LOS
IPEQUENOS MAMIFEROS
VOLADORES Y NO VOLADORES
EN LA REGION DE TACNA

06.06.06.05

IESTUDIO DE LA CALIDAD DEL
'AIRE EN LA CIUDAD DE TACNA:
CARBONO NEGRO EN
PARTICULAS  ATMOSFERICAS
IFINAS Y SU RELACION CON El
MONOXIDO DE CARBONO

| 06.06.06.09

ECOLOGIA, DISTRIBUCION
ESPACIAL,  ESTADODE *
ICONSERVACION Y BALANCE!
HIDRICO DE LOS BOSQUES DE|
POLYLEPIS EN LOS ANDES|
'SEMIARIDOS EN LA REGION|
TACNA

06.06.06.16

PRODUCCION AMILASASJI
IRECOMBINANTES BACTERIAS!
I TERMOFILAS
;BIODEGRADACIC')N RESIDUOS
|ORGANICOS VEGETALES

06.07.06.06

IIESTUDlo DE LA RECARGA
HIDRAULICA Y PROCESOS DE
'SALINIZACION EN EL |
ACUIFERO CAPLINA, TACNA,
PERU, PARA UN MANEJO
SOSTENIBLE DEL  AGUA
SUBTERRANEA

06.07.06.07

LA COVID-19 Y SUS EFECTOS
EN LA GESTION DE LAS
CONDICIONES BASICAS DE
CALIDAD EN LAS
UNIVERSIDADES DE LA MACRO
REGION SUR DEL PERU EN LOS|
ANOS 2019-2021

06.18

INSTITUTO DE INVESTIGACION

0

AEI02.03

IPROGRAMA DE INNOVACION Y
[EMPRENDIMIENTO
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JORGEBASADRE
GROHMANN
AO finalizado T
Denominacién Accién By oo A OIICTERNT A AO AO

Cédigo Estratégica Institucional / POI-PIA modificado ' creadas | inactivadas @ reprogramadas
Centro de Costo
1/ 2/ 3/ 4/ 5/
IMPLEMENTADO PARA LA - |
COMUNIDAD UNIVERSITARIA
= ]
DIRECCION DE PRODUCCION
06.15 0 1 0 0 1 |

DE BIENES Y SERVICIOS

'DIRECCION DE INCUBADORA
06.16 0 2 0 0 1
IDE EMPRESAS

IPROGRAMA DE
[TRANSFERENCIA  DE LA
INVESTIGACION
'AEI.02.04 0 102 65 1 7
MPLEMENTADO PARA LA
COMUNIDAD ACADEMICA!

NACIONAL E INTERNACIONAL

I DISENO, CONSTRUCCION Y| -1 !
EVALUACION DE CELDAS DE!
ELECTRODEPOSITACION PARA
CONCENTRADOS DE COBRE

06.01.06.03

GENERACION
[FOTOCATALITICA Y FOTo-I
ELECTROCATALITICA DE!
06.01.06.06 |HIDROGENO EN LA REGION 0 1 0 0 0
TACNA EMPLEANDO
INANOPARTICULAS DE NITIO3

|PURAS Y DOPADAS

NANOTECNOLOGIA
06.01.06.07 MICROBIANA: SINTESIS VERDE 0 1 1 0 0
DE NANOMATERIALES

DISENO DE UN PROTOTIPO Al
NIVEL DOMICILIARIO  PARA
REMOVER ARSENICO  DEL
AGUA DE CONSUMO HUMANO
06.01.06.09 0 | 1 0 0 0
EN EL DISTRITO DE HUANUARA

- TACNA, ADAPTANDO LA
ECNOLOGIA DE ADSORCION|

CON OXIDOS DE HIERRO" [

STIMACION DE LA
RODUCTIVIDAD DE OLIVARES
SANDO TECNICAS DE VISI(')NI
06.01.06.10 0 1 0 0 0
RTIFICIAL 'Y APRENDIZAJE
ROFUNDO EN LA REGION DE

TACNA

ANALISIS MORFOLOGICO
PELICULAS DELGADAS NITiO3 0 1 0 0 0
MICROSCOP INTERFERENC

06.01.06.11

150



! UNIVERSIDAD NACIONAL
|} JORGEBASADRE
== GROHMANN

AO finalizado
i . ‘[ AO del POI AO AO AO
la consistencia

Cadigo Estratégica Institucional / POI-PIA

Denominacién Accién
modificado | creadas | inactivadas @ reprogramadas

Centro de Costo

1/ 2/ 3/ 4/ 5/

PARA EFICIENCIA
GENERACION DE H

PEROVSKITAS TIPO ATIO3 (A:
CA, NI): EXPLORACION DE
|DEFECTOS  INDUCIDOS  POR!
06.01.06.12 |DOPAJE PARA LA MEJORA DE 0 | 1 1
LA CAPACIDAD DE |
ALMACENAMIENTO DE
|HIDRC)GENO. I |

'SINTESIS, CARACTERIZACION| [ . = N _I
Iv EVALUACION DEL
IMECANISMO DE CAPTACION Y! | |
ViA DE SENALIZACIONI
06.01.06.13 |APOPTOTICA EN LA INHIBICION! 0 1 1 0 0
TUMORAL DE GLIOMA POR
NANOPARTICULAS DE | |
TITANATO DE BARIO (BATIO3
IPURA Y DOPADA CON ZINC.

‘CARACTERIZACION DE
CONTAMINANTES EN SUELOS
AGRICOLAS MEDIANTE
ESPECTROMETRIA DE MASAS Y/
EVALUACION DE TECNICAS DE
06.01.06.14  [REDUCCION DE 0 1 1 0 0
CONTAMINANTES

PROVENIENTES DEL AGUA
EMPLEADA PARA RIEGO EN LA
LOCALIDAD DE LA YARADA LOS
PALOS DE LA REGION TACNA |

USO DEL AGUA DE MAR EN |
OPERACIONES

METALURGICAS PARA LA
06.01.06.15 0 | 1 | 1 0 0 |

CONCENTRACION DE
MINERALES SULFUROS POR EL |
METODO DE FLOTACION. |

DETERMINACION DE NIVE_LES
DE BORO EN AGUA DE LAS
UENCAS HIDROGRAFICAS DE:.
A REGION TACNA PARA-I
ODULACION DE PROCESO DE!
EMOCION EMPLEANDO Ul\El&
ISTEMA CON SUMINISTRO D

NERGIA EOLICA.

ETERMINACION DEL IMPACTO
06.01.06.17 E LA MINERIA DE DATOS, 0 1 1 0 0
OCIAL MEDIA, INTERNET DE

LAS COSAS (I0T) Y REALIDAD
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UNIVERSIDAD NACIONAL
JORGE BASADRE

o= GROHMANN

AUMENTADA EN LA

Estratégica Institucional /

Centro de Costo

A
Denominacién Accién L

O finalizado
consistencia
POI-PIA

AO del POI
modificado

AO
creadas

AO
inactivadas

AO

reprogramadas

1/

21

3/

4/

5/

[EDUCACION SUPERIOR
UNIVERSITARIA.

06.01.06.18

DISENO RACIONAL DE HOJAS
DE GRAFENO DECORADAS
CON ATOMOS  INDIVIDUALES!
(RU, IR Y PT) ALEACION DE
NICO COoM
ELECTROCATALIZADORES
PARA LA DIVISION DEL AGUA

06.01.06.19

INARIZ ELECTRONICA COMO,
|HERRAMIENTA  SENSORIAL
PARA LA ESTIMACION DE LA
|CALIDAD DEL ACEITE DE OLIVA
VIRGEN EMPLEANDO
IMETODOLOGIAS EMERGENTES
|DE MACHINE LEARNING EN LA
|REGION DE TACNA

06.01.06.20

EXPLORACION  GEOLOGICA,
|GEOFisICA Y  GEOQUIMICA!
PARA LA EXTRACCION DE LITIO
EN EL ARCO MAGMATICO
MESO-CENOZOICO DE LA
REGION TACNA

06.01.06.21

DESARROLLO DE PELICULAS
IDELGADAS DE  ZNO/CUO
MEDIANTE SPUTTERING Y Sul
APLICACION EN DETECCION|
E ARSENICO DEL AGUA '

06.02.06.01

WPLEMENTACION DE UNA

—

INFLUENCIA PROC ENSENANZA
PROGRAMAS DE  ESTUDIO
IEMPRESARIALES DE LA UNJBG
EN LA ECONOMIA FAMILIAR

'PLATAFORMA WEB Y APP PARA
LA ENSENANZA Y
'AUTOEVALUACION DE LA
ICERTIFICACION ~ AMBIENTAL
ISO Y NTP COMO APORTE DE LA
UNJBG A LA POLITICA PUBLICA
DE GOBIERNO DIGITAL
[PERUANO.

06.02.06.03

MODELO DE INDICADORES DE
DESEMPERIO DE LOS
PROGRAMAS DE INNOVACION|
EMPRESARIAL.
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UNIVERSIDAD NACIONAL
J JORGE BASADRE
_*=¢ GROHMANN

to i AO del POI [ AO 1 AO AO |
. 2 e e|
Denominacién Accién consistencid - n )
| Cédigo Estratégica Institucional / = modificado | creadas | inactivadas = reprogramadas
Centro de Costo - | |
1 21 | 3/ 4 5/ |
ESTRATEGIA DE |
FORTALECIMIENTO ENS |
|CULTURA INVESTIGATIVA PARA
LA PRODUCTIVIDAD
06.02.06.04 . 0 | 1 1 0 0
CIENTIFICA EN DOCENTES DEL

‘AREA DE CIENCIAS SOCIALE&
rEN LA UNIVERSIDAD NACIONAL!
JORGE BASADRE GROHMANN.

IPROPUESTA DE SISTEMA DE

‘GESTION DEL CONOCIMIENTO.
06.02.06.05 ] 0 1 1 0 0
LA MUNICIPALIDAD!

PROVINCIAL DE TACNA | ; |

[OPTIMIZACION DEL
RENDIMIENTO ~ ACADEMICO
UNIVERSITARIO  APLICANDO

|

06.02.06.06 ,CIENCIA DE DATOS AL EXAMEN 0 1 1 0 0
E ADMISION EN LA
NIVERSIDAD NACIONAL

JORGE BASADRE GROHMANN

IMPLEMENTACION DE UN
PROTOCOLO DEEP TECH PARAI

ICONSOLIDAR LA:
TRANSFERENCIA DE LA
06.02.06.07 |PRODUCCION INTELECTUAL 0 1 1 0 0

UNIVERSITARIA DE LA UNJBGI
FINANCIADOS CON FONDOS | |
ICONCURSABLES CANON Y! I
SOBRE CANON. | |

MANUFACTURA ADITIVA PARA
EL FORTALECIMIENTO DE
06.02.06,08 |OPORTUNIDADES 0 1 1 0 0
IEMPRENDEDORAS EN LA

'REGION TACNA.

“PROYECTO DE INNOVACION i

SOCIAL PARA EL DESARROLLO

SUSTENTABLE Y LA I

PRESERVACION CULTURAL EN

06.02.06.09 0 1 1 0 0

LA PROVINCIA DE TARATA: UN

ENFOQUE  INTEGRAL  DE
AGROTURISMO CULTURAL,

EXPERIMENTAL Y CIENTIFICO {

SITUACION ACTUAL DE LA
ALFABETIZACION ~ AMBIENTAL:
IMPLEMENTACION DE‘
ESTRATEGIAS PROACTIVAS EN
iLOS ESTUDIANTES DE

06.02.06.10
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1 UNIVERSIDAD NACIONAL
1] JORGEBASADRE
=% GROHMANN

AO finalizado | [
AOdelPOI | AO | AO AO

modificadolcreadas inactivadas = reprogramadas

Denominacién Accion ba consistenci

Codigo Estratégica Institucional / ROI-PIA

Centro de Costo

. L L

1/ 21 3/ 4/ 5/

UNIVERSIDADES DE LA REGION

TACNA.
ESTRATEGIAS PARA =
COMPROMETER LA

PARTICIPACION DEL DOCENTE |
UNIVERSITARIO EN LA
06.02.06.11  |IMPLEMENTACION DEL 0 1 1 0 0
MODELO 'URSULA’ EN LA FCJE
DE LA UNJBG: UN ENFOQUE
HACIA EL COMPROMISO
'SOCIAL Y SOSTENIBILIDAD

INVESTIGACION Y
ESARROLLO DE LAS
TECNOLOGIAS DE CULTIVO DE |
PECES MARINOS  DE
06.03.06.02 [IMPORTANCIA  ECONOMICA: 0 1 1 0 0
CORVINA (CILUS GILBERTI) Y
SARGO (ANISOTREMUS| |
SCAPULARIS) EN LA REGION
DE TACNA I- I|

'ANALISIS DE  DIVERSIDADI
GENETICA DE VARIEDADES DE| |
OLIVO (OLEA EUROPAEA L) DE!
06.03.06.04 |IMPORTANCIA ECONOMICA DE o 3 g o 1
LA REGION DE TACNA
[MEDIANTE TECNOLOGIA DE
GENOTIPADO POR
SECUENCIAMIENTO (GBS)

iCARACTERIZACION DEL|
OREGANO A TRAVES DEl
iDESCRIPTORES

MORFOLOGICOS Y  DE
I MARCADORES MOLECULARES

‘ |EN LA REGION TACNA |

06.03.06.06

'CARACTERIZACION
IMORFOLOGICA DE RAZAS |

06.03.06.08 0 | 1 0 0 0
LOCALES DE MAIZ (ZEA MAYS

L.) EN LA REGION TACNA

EFECTOS DEL SELENIO |
ORGANICO Y VITAMINA C,
SUPLEMENTADOS EN LA DIETA;
PARA MEJORA DE LA CALIDAD|
NUTRICIONAL DEL MUSCULO!
DEL CUY (CAVIA PORCELLUS) |

06.03.06.09

ANALISIS TECNICO Y |
ECONOMICO DE  PALTO 0 1 0 g 0
(PERSEA AMERICANA MILL) EN!

06.03.06.10
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Denominacion Accion L
Estratégica Institucional /

Centro de Costo

AO finalizado

consistencia
POI-PIA

AO del POI
modificado

AO
creadas

AO

inactivadas

AO
reprogramadas

1/

21

3/

ZONAS SEMIARIDAS DE LA
REGION TACNA

4/

5/

06.03.06.11

ESTUDIO PROTEOMICO DEL
PLASMA SEMINAL DE ALPACAS
(VICUGNA  PACOS)  PARA
DETERMINAR

BIOMARCADORES DE
CONGELABILIDAD DE  LOS
|ESPERMATOZOIDES |

06.03.06.12

EVALUACION DEL PROCESO.
|'DE COLONIZACION BIOLOGICA
[MARINA  ASOCIADO A LA
INSTALACION DE ARRECIFES|
IARTIFICIALES EN LA ZONAJ
lMARINO COSTERA DE LA
REGION TACNA-PERU

06.03.06.13

PLAN DE MEJORA
BIOTECNOLOGICO DEL
MANEJO DE REPRODUCTORES
DE PULPO (OCTOPUS MIMUS),
ALIMENTACION, CONTROL DE
LA REPRODUCCION Y CALIDAD
DE LAS PUESTAS

06.03.06.14

PRODUCEION ~ EXPERIMENTAL
DE COPEPODOS CALANOIDES
NATIVOS DE ALTO CONTENIDO|
INUTRICIONAL PARA LA
ACUICULTURA MARINA

06.03.06.15

FECTO DE DIETAS
UPLEMENTADAS coNl|
UBPRODUCTOS  AGRICOLAS!
O TRADICIONALES EN LA]
TAPA DE CRECIMIENTO Y
ENGORDE DEL CUY (CAVIA
ORCELLUS)

06.03.06.16

|[ROL  DEL  ANTIOXIDANTE
CLORHIDRATO DE TRIS (2-
[CARBOXIETIL) FOSFINA (TCEP)
IEN LA CRIOTOLERANCIA DE
'OVOCITOS Y SU POTENCIAL DE
IDESARROLLO EMBRIONARIO IN
VITRO EN PORCINO (SUS
'SCROFA DOMESTICUS)

06.03.06.18

!ACUICULTURA SOSTENIBLE,

|CALIDAD FUNCIONAL b
APROVECHAMIENTO INTEGRAL
DE LA TRUCHA ARCOIRIS EN LA
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UNIVERSIDAD NACIONAL
JORGEBASADRE
GROHMANN

=

AO finalizado
i [ ] AO del POI AO AO AO
la consistencial

Codigo Estratégica Institucional / POI-PIA

Denominacién Accién
modificado | creadas | inactivadas reprogramadas

Centro de Costo

1/ 21 3/ 4/ 5/

|LAGUNA ARICOTA, REGION
TACNA

ADAPTACION Y
COMPORTAMIENTO

PRODUCTIVO DE ESPECIES
FORRAJERAS  TROPICALES
06.03.06.19 |CON — VAo 0 1 1 0 0

INUTRICIONAL EN L

ALIMENTACION ANIMAIfI
INSTALADOS EN UN SISTEMA !
SILVOPASTORIL  SOSTENIBLE! |
EN EL VALLE DE SAMA -TACNA | |

EVALUAR EL USO DE AG.U-A_DE1.:

MAR PARA EL |

|PROCESAMIENTO Da |
ACEITUNAS EN VERDE

06.03.06.20 INEGRAS DE MESA (OLE 0 1 1 0 0
|EUROPEA L.) VARIEDAD
:SEVILLANA, PARA DISMINUIR
EL CONSUMO DE AGUA DULCE|
'EN TACNA.

|ESTUDIO DEL PROCESO DE
ELABORACION Y LAS
ICARACTERI'STICAS DE LA
IACEITUNA (OLEA EUROPAEA)
06.03.06.21 |DE MESA NEGRA NATURAL! 0 1 1 0 0
VARIEDAD SEVILLANA DE LOS
PRODUCTORES CON |
POTENCIAL EXPORTADOR DE |
TACNA.

EVALUACION DE | |
BIOFERTILIZANTE ~ (BIOL) A
PARTIR DEL ESTIERCOL DE |
CAMELIDOS DOMESTICOS Y
SILVESTRE COMO | |

06.03.06.22 0 1
ALTERNATIVA SOSTENIBLE |

PARA MEJORAR LA CALIDAD DE
CULTIVO FORRAJERO Y

UMENTAR LA PRODUCCIONI
ANIMAL.

INNOVACIONES
BIOTECNOLOGIAS

PLICADAS A LA SELECCION
06.03.06.23 (GENETICA, CRIO 0 1 1 0
RESERVACION DE SEMEN, AL |
IAGNOSTICO MOLECULAR DE
ATOLOGIAS, UTILIZACION DE
ORRAJES ALTERNATIVOS Y
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I ¢ UNIVERSIDAD NACIONAL
i JORGEBASADRE
___;';_-n‘ig._gROHMANN

AO finalizado
J AO del POI | AO AO AO

modificado ' creadas | inactivadas = reprogramadas

Denominacion Accion la consistenci

Cadigo Estratégica Institucional / POI - PIA

Centro de Costo § I
1/ 21 3 4/ 5/
| |

DE PROBIOTICOS NATIVOS
PARA MEJORAR EL MANEJO DE
LA LLAMA EN LA REGION DE
TACNA.

EVALUACION DE LA
INFLUENCIA DE LA
COMPOSICION DEL SUELO Y
IMANEJO AGRONOMICO EN LA
DIVERSIDAD  GENETICA Y
06.03.06.24 | MICROBIANA DE LAS 0 1 1 0 0
PLANTACIONES DE  OLIVO
(VARIEDAD SEVILLANA)|
CENTENARIAS Y ACTUALES EN
LA REGION TACNA Y |
IMOQUEGUA. [

EVALUACION DE TRES —
‘ BIOFERTILIZANTES FRENTE Ai' |

'UN  FERTILIZANTE MINERAL
NITROGENADO EN TOMATE DE|
|' 06.03.06.25 |MESA (SOLANUM l 0 1 | 1 0 0
ILYCOPERSICUM) BAJO.
PROTECCION EN LA
| CABECERA DEL DESIERTO DE
ATACAMA

APROVECHAMIENTO DE
RESIDUOS DE POTA Y PIEL DE
06.03.06.26 0 1 1 0 0
PESCADO PARA  OBTENER

COLAGENO HIDROLIZADO

ESTATUS DEL HIERRO EN
NINOS DE 6 A 59 MESES DE
EDAD QUE RESIDEN A TRES
DIFERENTES ALTITUDES DE LA|
|REGION AREQUIPA Y TACNA:
06.04.06.01 ) 0 1 0 0 1
IASOCIACION  ENTRE  LOS |
INIVELES DE HEMOGLOBINA
CON EL CRECIMIENTO Y |
|DESARROLLO COGNITIVO- |
]PSICOMOTOR

|[EFECTO DE UNA SUBSTANCIA
EXPERIMENTAL | '
MULTIFUNCIONAL  EN LA
REMOCION DE  CEMENTO, |
06.04.06.03 ) | 0 1 0 0 0

ENDODONTICO DEL
CONDUCTO RADICULAR, Y SU
INFLUENCIA EN LA INTERFAZ
ADHESIVA

06.04.06.04 [ALFABETIZACION EN SALUD Y 0 1 0 0 ]
ALFABETIZACION EN SALUD

L — e — W=
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s|ih ENIVERSIDAD NACIONAL

RLJORGE BASADRE
== GROHMANN

| AO finalizado | |
| Denominacién Accion AO del POI AO AO AO

la consistenci ._ F ]
modificado | creadas | inactivadas = reprogramadas

Cadigo Estratégica Institucional / POI-PIA

Centro de Costo |
| | 1/ | 21 3/ 4/ 5/

IFRENTE AL COVID-19 EN EL - |
'SECTOR DE VINANI, TACNA,
52021 |

ESTUDIO  MULTICENTRICO |
'SOBRE A INFLUENCIA DE LA
ESTANCIA HOSPITALARIA Y
REINGRESO HOSPITALARIO NO
[PROGRAMADO ~ SOBRE LA
ATISFACCION  DE  LOS
06.04.06.05 0 1 0 0 0
PACIENTES HOSPITALIZADOS
EN EL SERVICIO DE MEDICINA
INTERNA AREA NO COVID DE
LOS HOSPITALES DE LA
CIUDAD DE TACNA, PERIODO
GOSTO 2022-JULIO 2023

lUSO DE SABERES DE LA
iMEDICINA TRADICIONAL
ANCESTRAI PARA IA COVID-19 |
06.04.06.06 |EN POBIACION AYMARA: UN 0 1 0 0 0
IESTUDIO CUAIITATIVO Y]
CUANTITATIVO EN EL SUR DEL

| PERU Y NORTE DE CHILE

|
IREGENERACION TISULAR EN
UN MODELO EXPERIMENTAL | | |
DE  FIBROSIS  HEPATICA

06.04.06.07  |CRONICA MEDIANTE * 0 1 1 0 0
| XENOTRASPLANTE DE | | |
CELULAS MADRE

MESENQUIMALES

IMPLEMENTACION DE
PROTOTIPOS PARA LA i
REDUCCION DE LA CARGAI
06.04.06.08 |PATOGENA EMPLEANDO 0 1 0 0 1
SISTEMAS DE OZONO UNO EN
LA ROPA HOSPITALARIA Y
:OTRO EN ZONA DE DESECHOS

| IMITOS Y VERDADES DEL
PARTO POR GRUPOS ETARIOS -
FEMENINO, PARA PROPONER
06.040610 4 JoRAS EN LAS POLITICAS Y 0 ! L v L
GESTION DE SALUD PUBLICA

EN TACNA.

IMPLEMENTACION  DE _ UN
PROTOTIPO DE TECNOLOGIA
06.04.06.11 bR OFUNDA (DEEP TECH) PARA 0 1 1 0 0
|LA ATENCION Iz

IEMERGENCIAS OBSTETRICAS |
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UNIVERSIDAD NACIONAL
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“ GROHMANN

Codigo

Denominacién Accion
Estratégica Institucional /

Centro de Costo

AO finalizado |

la consistenci
POI-PIA

1

AO del POI
modificado

AO
creadas

1/

21

3/

AO

inactivadas

4/

AO

reprogramadas

5/

[EN PERSONAS
'SORDASIGNANTES Y
ORALISTAS EN TACNA.

06.04.06.12

IDISENO E IMPLEMENTACION
[DE LA PLATAFORMA WEB
ALUD MENTAL UNIVERSITARIA
(SAME) PARA APOYAR LA
TUTORIA RELACIONADA A
SALUD MENTAL DE LOS
ESTUDIANTES DE LA UNJBG.

06.04.06.13

EFECTO ANTIINFLAMATORIO Y
REGENERACION TISULAR
MEDIADO POR SECRETOMAS
DERIVADOS DE  CELULAS
MADRE MESENQUIMALES EN
UN MODELO EXPERIMENTAL
DE  FIBROSIS  HEPATICA

|CRONICA.

06.04.06.14

IDISENO DE ESTRATEGIAS DE|

NSENANZA UNIVERSITARIAl
IMEDIANTE UNA PLATAFORMA!
EB QUE IDENTIFICA EL
STILO DE APRENDIZAJE PARA;
EJORAR EL RENDIMIENTOI
CADEMICO DE LAS SEIS|

REAS DE LA OCDE EN LA

NJBG.

06.04.06.15

FREVITALIZANDO LA SENECTUD:II

IMPACTO REVOLUCIONARIO DE!

EN EL  BIENESTAR Y
FUNCIONAMIENTO MENTAL DE
LOS ADULTOS MAYORES.

LA ESTIMULACION COGNITIVA

06.04.06.17

PREVALENCIA DE LAS
DEFUNCIONES DEL  SUELO,
PELVICO EN MUJERES
PERUANAS, 2024.

06.04.06.18

TRATAMIENTO DE LA
INCONTINENCIA URINARIA Y]
DISFUNCION ERECTIL
MEDIANTE EL SECRETOMA NO
APOPTOTICO DE  CELULAS
IMESENQUIMALES (NAS-
001/002J-PRUEBA DE
CONCEPTO

[

06.04.06.19

[PREVALENCIA Y FACTORES!
ASOCIADOS A SOBREPESO,

| =
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UNIVERSIDAD NACIONAL
JORGEBASADRE

sa."""a':-ﬁ ROHMANN

Codigo

Denominacién Accién
Estratégica Institucional /
Centro de Costo

AO finalizado

la consistencia

POI - PIA

AO del POI

AO

modificado ' creadas

AO
inactivadas

1/

21

3/

4/

AO
reprogramadas

5/

OBESIDAD ), SINOROME
METABOLICO EN ESTUDIANTES
DE NIVEL SECUNDARIO EN LA
REGION TACNA, 2025

06.05.06.02

06.05.06.04

CREACION Y DISENO DE
MULTIMETODOS  DIDACTICOS
ESPECIALIZADOS PARA
PROPICIAR EL INTERES Y EL
APRENDIZAJE DE LAS
CIENCIAS BASICAS EN
ALUMNOS DE EDUCACION
SECUNDARIA

ESTUDIO DE LA
INFRAESTRUCTURA
HIDRAULICA  PREHISPANICA
iDEL COMPLEJO,
'ARQUEOLOGICO DE MICULLA-
TACNA.

06.05.06.05

06.05.06.06

1

(CAMINO A  OCCIDENTE,
IFIESTAS ~ PATRONALES Y
ONSTRUCCION COMUNITARIA
EE LA IDENTIDAD EN TRES
|PUEBLOS ALTOANDINOS DE
TACNA.

DESARROLLO
SOCIOHISTORICO Y
PRODUCCION DE
ESPACIALIDADES DE  LAS
ECONOMIAS POPULARES EN
LOS PAISES ANDINOS (PERU,
CHILE Y BOLIVIA) DURANTE EL
IGLO XX

06.05.06.07

iDISENO NEURO-
TECNOPEDAGOGICO PARA LAS|
tABILIDADES
RGUMENTATIVAS EN
STUDIANTES DE EDUCACION|
ASICA DE LA REGION DE'|
TACNA

06.05.06.08

APLICACION ~ DE
|.HERRAMIENTAS

TECNOLOGICAS ~ EN LA
iGESTION DE LA INFORMACION
PARA EL DESARROLLO DE|
HABILIDADES INVESTIGATIVAS
EN ESTUDIANTES DE LA
ESCUELA DE EDUCACION DE
|LA UNIVERSIDAD NACIONAL
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i ? UNIVERSIDAD NACIONAL
i JORGE BASADRE

_“=¢ GROHMANN
AO finalizado | .
Denominacién Accién la consistencia AO del POI AO AO AS
Cédigo Estratégica Institucional / - e modificado | creadas | inactivadas = reprogramadas
Centro de Costo =

1/ 2/ | 3 4/ 5/

emm——

JORGE BASADRE GROHMANN
| DE TACNA, 2025 |

IMPACTO DEL DESEMPENO
DOCENTE DE LOS
APRENDIZAJES SOSTENIBLES
EN LOS ESTUDIANTES DE LA |
06,05.06.09 |EDUCACION BASICA REGULAR: 0 1 1 0 0
UN ANALISIS SISTEMATICO DE
LOS RESULTADOS DE LAS
| EVALUACIONES CENSALES!
NACIONALES TACNA, 2024 |

DISENO  DE  PERFILES
PSICOMETRICOS BASADOS EN|
LAS NEUROCIENCIAS PARA
POTENCIAR LOS PROCESO
COGNITIVOS (INTERES
06.05.06.10 l

L\/IOTIVACION, ATENCION) Y EL

'APRENDIZAJE DE LAS| |

CIENCIAS BASICAS EN LA |
'EDUCACION SECUNDARIA DE I
LA REGION DE TACNA |

MODELO DIDACTICO DIDPESi . |
\CON APRENDIZAJE | . |
'AUTONOMO EN LA REDACCIONi
DE ENSAYOS |

06.05.06.11 ARGUMENTATIVOS EN 0 1 1 0 0
ESTUDIANTES DE '
UNIVERSIDADES ~ DE LA
IMACRORREGION  SUR  DE
PERU, 2025

iEL_USO DE INTELIGENCIA
ARTIFICIAL Y EL APRENDIZAJE|
DEL INGLES SEGUN
ESTANDARES |
06.05.06.12 | INTERNACIONALES EN 0 1 1 0 0
lESTUDIANTES DEL ULTIMO |
lCICLO DE LA UNIVERSIDAD
NACIONAL JORGE BASADRE
GROHMANN, TACNA, 2025

IAPLICACION DE TECNOLOGIA
EL ADN RECOMBINANTE E

GENERACION DE!
OCTELES ENZIMATICOS|
ARA LA BIODEGRADACION DE
ESIDUO ORGANICO VEGETAL |

06.06.06.02

ISPONIBILiDED HTDi?ICO Y] 0 1 0 0 0
ESTADO DE CONSERVACION |

06.06.06.10

TEe T T O

 ————
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JORGE BASADRE
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I J UNIVERSIDAD NACIONAL
=Y  GROHMANN
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AO finalizado |

Ty i AO del POI AO AO AO
Denominacién Accién la consistencia

Cédigo Estratégica Institucional / POIPIA modificado | creadas = inactivadas reprogramadas

Centro de Costo

1/ 2/ 3/ 4/ 5/

DE  LOS  ECOSISTEMAS
[DEPENDIENTES DE AGUA EN LA
CUENCA ALTA DEL RIO
LOCUMBA

"IDESENVOLVIMIENTO DE

INUEVOS MATERIALES

ERMOELECTRICOS ~ PARA

06.06.06.11 ) ] 0 1 0 0
CONVERSION DE ENERGIA: UN 0

ENFOQUE ~ TEORICO Y

EXPERIMENTAL

OBTENCION DE UN
PROTOCOLO A NIVEL DE
LABORATORIO APLICANDO LA
CAPACIDAD |
BIORREMEDIADORA DEl
CONSORCIOS MICROBIANOS Y!
NANOMATERIALES PARA LA
DESCONTAMINACION QUIMICA
I[EN LAS AGUAS DEL RI'O]
iCAPLINA | |

06.06.06.12

[ESTUDIO DE LA CALIDAD DEL
AIRE EN LA CIUDAD DE TACNA- I |
Il ETAPA: GASES Y AEROSOLES |
iATMOSFERICOS

I 06.06.06.13

IMPACTOS DE LA ARIDEZ
'SOBRE LA DEGRADACION DE|
SUELOS AGRICOLAS Y
INATURALES DE LA PROVINCIA
CANDARAVE DE LA REGION
TACNA

06.06.06.14

DETERMINACION DE LA
MORFOLOGIA DE PARTES DELI |
06.06.06.15 | CUERPO HUMANO MEDIANTE! 0 1 0 0 0
PROYECCION  DE FRANJASI
PARA APLICACIONES MEDICAS

ECOTOXICIDAD \%
GENOTOXICIDAD DE! I
BIOINSECTICIDAS PARA  EL
06.06.06.17 CONTROL DE  INSECTOS| 0 1 1 0 0

PLAGAS: CARACTERIZACION,,
MASTICACION Y PRODUCCION!
EN UN BIORREACTOR.

IBIODEGRADACION DE
PESTICIDAS POR BACTERIAS 0 1 1 0 0
NATIVAS Y CARACTERIZACION

06.06.06.18
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AO finalizado

la consistenci
Cadigo Estratégica Institucional / POI - PIA

AO del POI AO AO AO

Denominacion Accion
modificado creadasl. inactivadas = reprogramadas

Centro de Costo

1/ 21 3/ 4/ 5/

METAGENOMICA EN SUELOS |
AGRICOLAS CONTAMINADOS.

"IMODELAMIENTO TEORICO DE [
LAS PROPIEDADES |
ESTRUCTURALES,
ELECTRONICAS Y DE
06.06.06.19 0 1 1 0 0
TRANSPORTE  IONICO  DE [
ELECTROLITOS DE  LiNbO3
UTILIZADOS EN BATERIAS DE

ESTADO SOLIDO

DIAGNOSTICO  RAPIDO
BIOCONTROL DE HONGOS
CAUSANTES DE LA PUDRICION|
RADICULAR DE LA CEBOLLA EN|
[TACNA MEDIANTE |
06.06.06.20 ) | 0 1 1 0 0
TECNOLOGIA OXFORD
|NANOPORE Y TRICHODERMAJ
ICON UN ENFOQUE
'SOSTENIBLE PARA MEJORAR
LA PRODUCTIVIDAD AGRICOLA |

"TRANSFORMACION DE
RESIDUOS ~ VEGETALES EN|
06060621 PRODUCTOS DE  VALOR 0 1 1 0 0
AGREGADO A TRAVES DE
iPROCESOS ENZIMATICOS

'CONSERVACION “DE '
RECURSOS  GENETICOS Y
BANCO DE GENOMAS
BACTERIANOS DEL CAMPO 0 1 1 0 0
GEOTERMAL  CALIENTES -
CANDARAVE PARA INTERESES
FIOTECNOLOGICOS

06.06.06.22

|REVALORACION DE
ESIDUOS DEL |
ROCESAMIENTO DE ACEITE!
E OLIVA, MEDIANTE!
ROCESOS |
IOTECNOLOGICOS
griee00.23 APLICANDO TECNICAS | 0 L | | y 0
MOLECULARES PARA
BIORREMEDIACION Y
OBTENCION DE
SUBPRODUCTOS EN EL MARCO
DE UNA

06.06.06.24 MICROBIOMA ASOCIADOS A 0 - - = 0
'SUELOS AGRICOLAS PARA
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: AOfinalizado |\ vipol | A0 AO AO
o e e e
Denominacién Accién la consistencia . p )
Cédigo Estratégica Institucional / B REIET modificado ' creadas | inactivadas @ reprogramadas
Centro de Costo
1/ 2/ 3/ 4/ 5/
IPROMOVER UNA i

r\GRICULTURA SOSTENIBLE

SO DE SENSORES REMOTOS
ARA MEJORAR LA GESTION
EL RIEGO EN OLIVO (OLEA
06.07.06.02 0 1 0 0 0
UROPAEA L), Y ENFRENTAR
L CAMBIO CLIMATICO EN

| ZONAS ARIDAS

IACTORES URBANOS Y
|SISTEMAS DE GOBERNANZA |
TRANSFRONTERIZA EN  LAS |
(CONURBACIONES ~ DE LA
|TRIPLE FRONTERA DE PERU,
iBOLIVIA Y CHILE (2000-2022)

06.07.06.03

| i — —— 1 :

"EL  EMPLAZAMIENTO  DEL =
|BATOLITO DE LA COSTA |
(SEGMENTO TOQUEPALA) Y LA
'RELACION GEODINAMICA CON |
LAS PLACAS OCEANICAS ALUK,

IFARALLON Y EL MACIZO
'AREQUIPA CON LAS |
1FORMACIONES DE GRUPO
YURA Y TOQUEPALA (PERU,

113°30’S-18°S Y 69°W-73°W)

06.07.06.04

|LABORATORIO  TERRITORIAL
PARA LA INNOVACION EN
ENSENANZA APRENDIZAJE DE
LA ARQUITECTURA: ENTORNOS
EXPERIMENTALES DE
APRENDIZAJE ACTIVADOS
06.07.06.08 |DESDE LOS TERRITORIOS DE o | ; - o .
LOS PAISAJES DEL DESIERTO |
PARA EL DESARROLLO DE
COMPETENCIAS
DISCIPLINARES EN  EL
CONTEXTO DE LAS ESCUELAS
E ARQUITECTURA DE PERU,
CHILE Y

EUEVOS PARADIGMAS DE i [
SOSTENIBILIDAD PARA|
CIUDADES |
LATINOAMERICANAS
INCLUSIVAS E INTELIGENTES =
ERASMUS

06.07.06.09

LA BATALLA DEL CAMPO DE LA |
ALIANZA EN OBRA PICTORICA Y 0 1 1 0 0
SU IMPACTO EN LA POBLACION |

06.07.06.10

164



i I UNIVERSIDAD NACIONAL
q'.‘-.}JORGEBASADRE
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RO AO del POI AO AO i AO
. e .z e
Denominacién Accion la consistenci |

Cédigo Estratégica Institucional / S modificado | creadas | inactivadas = reprogramadas

Centro de Costo

1/ 2/ 3/ 4/ 5/

ESTUDIANTIL DE LA CIUDAD DE
TACNA. I

IPERCEPCIONES Y ADOPCION
DE LA INTELIGENCIA
06.07.06.11 ARTIFICIAL EN EL AMBITO 0 1 | 1 0 0
EDUCATIVO SUPERIOR DE
AMERICA LATINA. |

| MITIGACION DEL RIESGO DE| |
DESBORDE E  INUNDACION
BASADO EN UNA PROPUESTA
06.07.06.12 0 1 1 0 0
DE VALORACION DE ESPACIO

| PUBLICO  SOSTENIBLE EN!

ZONAS ARIDAS. I

_—

PATRONES DE USO Y
APROPIACION DEL ESPACIO;
06.07.06.13 |PUBLICO EN ASENTAMIENTOS! 0 1 1 0 0
INFORMALES: CASO DE | |
I ESTUDIO VINANI, TACNA. |

IDETERMINACION  DE  LAS
|RESERVAS DE AGUA DULCEJ
DEL ACUIFERO CAPUNA Y|
[EVALUACION DE RIESGOS DE ,
LA SALINIZACION PARA UN
MANEJO SOSTENIBLE DEL
'AGUA SUBTERRANEA, TACNA,
IPERL’J

06.07.06.14

IDIRECCION DE INNOVACION Y
06.17 TRANSFERENCIA 0 1 0 0 1
TECNOLOGICA

06.18 INSTITUTO DE INVESTIGACION 0 | 1 1 0 0
NIDAD DE LA EDITORIAL 1 1
06.18.01 0 1 0 0 0

|UNIVERSITAR|A

- . —_— =

INSTRUMENTOS DE GESTION,
AEL.03.01 A oo BENEFICIO, 0 1 0 0 0
E LA UNJBG. | l |

= NIDAD PLANEAMIENTOY | 3 1 .
g ODERNIZACION | | . 0

SISTEMAS DE GESTIO!

tMPLEMENTADOS CON
AEL03.02 ENFOQUE DE PROCESOS, 6 77 3 1 43
PARA LA GESTION|

INSTITUCIONAL

01.03 RECTORADO 1 4 o | 0 3
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PO AOdelPOI | AO AO I AO
. 2 2 el
Denominacién Accién a consistenci il . )
Codigo Estratégica Institucional / POI-PIA modificado | creadas | inactivadas = reprogramadas
Centro de Costo
1 21 3/ 4/ 5/
S04 VICERRECTORADO = = o 3
' lACADEMICO L
e r/ICERRECTORADO DE. ; . |
’ NVESTIGACION 8 0 g 3
|
02.01 EFENSORIA UNIVERSITARIA 0 1 o0 0 0
02.02 TRIBUNAL DE HONOR 0 1 I o 0 1
COMISION PERMANENTE DE
ISCALIZACION
'ORGANO DE CONTROL
03.01 0 2 0 0 2
INSTITUCIONAL |
ol 'OFICINA DE ASESORIA ; 1
' JURIDICA & g 0 0
OFICINA DE PLANEAMIENTO Y
04.02 0 1 0 0 0
PRESUPUESTO
o400 UNIDAD PLANEAMIENTO Y o | 5 o 0 0
o MODERNIZACION
040202 [UNIDAD DE PRESUPUESTO | 2 | 4 0 |- 0 2
OFICINA DE COMUNICACION E.
04.05 0 2 0 0 0
IMAGEN INSTITUCIONAL |
| DIRECCION GENERAL DE ] I |
05.01 ; 0 2 0 0 0
I ADMINISTRACION
UNIDAD DE RECURSOS ' i B |
05.01.01 0 4 0 0 0
| HUMANOS
| GESTION DE LAS BT i
05.01.01.02 | 1 7 0 1 3
COMPENSACIONES
| =
_| 05.01.02 NIDAD DE ABASTECIMIENTO 0 2 0 0 2
05.01.02.01 'ALMACEN 0 2 0 0 2
05.01.02.02 |PATRIMONIO 0 3 0 0 3
05.01.03  UNIDAD DE CONTABILIDAD 1 2 0 0 1
05.01.04  |UNIDAD DE TESORERIA 0 4 0 0 4
50105  UNIDAD EJECUTORA DE o I ) = : .
o INVERSIONES |
| |
MANTENIMIENTO DE PLANTA
05.01.05.03 | 0 1 1 0 0
FISICA |
| | | i | = i
05.01.06.02 r/IGILANCIA | 0 1 | o | 0 0
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AO finalizado I
Denominacién Accién consistenci AO cfe-l POI AO ) A}O AO
Cédigo Estratégica Institucional / i modificado  creadas | inactivadas @ reprogramadas
Centro de Costo s
1/ 21 3/ 4 5/
JUNIDAD DE INFORMATICA Y D
05.01.07  |SISTEMAS DE LA 0 9 2 0 6
JINFORMACION
'SUPERVISION DE
05.01.08 0 1 0 0 0
| INVERSIONES
05.02 'SECRETARIA GENERAL 0 5 0 0 5 i
05.02.01  |UNIDAD DE GRADOS Y TITULOS 0 ; r - 9 0 1
|
UNIDAD DE TRAMITE
05.02.02 0 3 0 0 3
DOCUMENTARIO Y ARCHIVO
IPROGRAMA DE
FORTALECIMIENTO DE|
| CAPACIDADES PERMANENTE|
'AEI03.03 1 2 1 0 0
PARA EL PERSONAL
ADMINISTRATIVO  DE LA
UNJBG.
~ |UNIDAD DE RECURSOS E
05.01.01 1 2 1 0 0
HUMANOS
IPLAN DE CONTINGENCIA EN
IGESTION  INTERNA  DEL
AEL03.04 IRIESGO DE  DESASTRES 0 1 0 0 1
|IMPLEMENTADO EN LA
UNIVERSIDAD.
01.03 RECTORADO o e 1 0 0 1
PROGRAMA DE
FORTALECIMIENTO
CAPACIDADES EN GESTION
'AEL03.05 DEL RIESGO DE DESASTRES 0 1 0 0 1
DE FORMA PERMANENTE
PARA LA  COMUNIDAD
UNIVERSITARIA.
= = ! |
01.03 RECTORADO 0 1 o 0 1
PROGRAMA DE MEDIO
AEL04.01 AMBIENTE SOSTENIBLE PARA' 0 1 1 1 0

LA COMUNIDAD

01.03 'RECTORADO 0 0 0 1 | 0
IDIRECCION DE o

06.09 'RESPONSABILIDAD  SOCIAL 0 1 1 0 0
UNIVERSITARIA

| PROGRAMA DE PROYECCION
'AEL.04.02 LEA I T o 24 65 6 1 43
| UNIVERSITARIA

| — |
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AO finalizado
Denominacién Accién Taiconmistenci AOd?I_ POI AO AO AO
Cédigo Estratégica Institucional / e modificado | creadas | inactivadas = reprogramadas
Centro de Costo .
1 i 2/ 3/ 4 5/
i
IMPLEMENTADO EN BENEFICIO|
DE LA COMUNIDAD |
|GESTION DE LAS
05.01.01.02 | 0 2 0 0 0
|COMPENSACIONES I
UNIDAD DE POSGRADO DE LA |
06.01.07 0 1 0 0 1
FAIN I
'UNIDAD DE POSGRADO DE LA
060207 |- 0 1 0 0 1
|
ISEGUNDA ESPECIALIDAD DE LA i -
06.0207.01 |7 | 2 8 0 1 3
= I ] J.
06,0307 UNIDAD DE POSGRADO DE LA = : 3 5 -
FCAG
I |
e NIDAD DE POSGRADO DE LA . . o ;
FACS 0
ISEGUNDA ESPECIALIDAD DE =
06.04.07.01 i 8 10 1 3 8
ENFERMERIA
iSEGUNDA ESPECIALIDAD DE
06.04.07.02 4 7 1 4 5
/OBSTETRICIA
|SEGUNDA ESPECIALIDAD DE
06.04.07.03 | ) 1 6 1 1 4
ODONTOLOGIA
JNIDAD DE POSGRADO DE L '
06.05.07 ::ECH e o A 0 1 0 0 1
Segunda Especialidad Profesional { |
06.05.07.01 i il 1 3 1 | 1 1
en Educacion Intercultural Bilingtie
060607  |UNIDAD DE POSGRADO DE LA o : 3 |l o )
e FACI | |
|
UNIDAD DE POSGRADO DE LA
06.07.07 e 0 1 0 0 1
|
 06.08 ESCUELA DE POSGRADO | 2 4 0 0 =7
IDIRECCION DE T
06.09 RESPONSABILIDAD ~ SOCIAL | 0 1 1 0 0
IUNIVERSITARIA
06.12 DIRECCION DE ADMISION 4 7 1 0 3
06.12.01  ;CENTRO PRE UNIVERSITARIO 0 4 0 1 3
06.13 CENTRO DE IDIOMAS 2 3 0 0o 2

INSTITUTO DE INFORMATICA Y
06.14 0 3 0 0 3
TELECOMUNICACIONES

IAEI.04.03 IPROGRAMA DE INTERVENCION 0 1 31 2 0 24
I |EN RESPONSABILIDAD SOCIAL
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AO finalizado |

Denominacién Accion la consistencia AO del POI AO AO AG |

Cédigo Estratégica Institucional / POLPIA modificado | creadas | inactivadas reprogramadas |
Centro de Costo i
1/ 21 3/ 4/ 5/
A NIVEL FORMATIVO,

IMPLEMENTADO PARA
ACULTADES Y ESCUELAS
/PROFESIONALES

GESTION DE LAS
05.01.01.02 | 0 1 0 0 0
COMPENSACIONES
SCUELA PROFESIONAL DE
06.01.05.01 , 0 1 0 0 1
NGENIERIA DE MINAS
ESCUELA PROFESIONAL DE =
06.01.05.02 |[INGENIERIA METALURGICA Y 0 1 0 0 0
ATERIALES
= ! e
ESCUELA PROFESIONAL DE [
06.01.05.03 y ; 0 1 0 0 0
INGENIERIA MECANICA
|
'ESCUELA PROFESIONAL DE ==
| 06.01.0504 [INGENIERIA EN INFORMATICA Y 0 1 0 0 0

SISTEMAS | |

ESCUELA EOFESIONAL DE!
06.01.05.05 | 0 1 0 0 0

INGENIERIA QUIMICA

ESCUELA PROFESIONAL DEl
06.02.05.01 |CIENCIAS  CONTABLES Y 0 1 0 0 1
FINANCIERAS

ESCUELA PROFESIONAL DE
06.02.05.02 | 0 1 0 0 1
| CIENCIAS ADMINISTRATIVAS

1
|ESCUELA PROFESIONAL DE

06.02.05.03 |DERECHO Y CIENCIAS 0 1 0 0 1
IPOLITICAS

'ESCUELA PROFESIONAL DE
06.02.05.04 ) 0 1 0 0 1
|INGENIERIA COMERCIAL |

|ESCUELA PROFESIONAL DE

06.03.05.01 )
IAGRONOMIA 0 ! g 2 g
| ESCUELA PROFESIONAL DE ' -
06.03.05.02 |MEDICINA VETERINARIA Y 0 1 0 0 1
ZOOTECNIA | |
ESCUELA PROFESIONAL DE | |
06.03.05.03 |INGENIERIA EN ECONOMIA 0 0 0 0 [ 1

AGRARIA

ESCUELA PROFESIONAL DE,
06.03.05.04 [INGENIERIA EN INDUSTRIAS 0 1 0 0 1
ALIMENTARIAS

ESCUELA PROFESIONALDE |

06.03.05.05 q
INGENIERIA PESQUERA
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AO finalizado

T—— i AO del POI AO AO AO
Denominacién Accién la consistenciJ

Cédigo Estratégica Institucional / POI-PIA modificado | creadas | inactivadas | reprogramadas
Centro de Costo F ] 'y |
1/ 21 3/ 4/ 5/

ESCUELA PROFESIONAL DE 1

06.03.05.06 . 0 1 0 0 1
INGENIERIA AMBIENTAL
ESCUELA PROFESIONAL DE

06.04.05.01 0 1 0 0 1
OBSTETRICIA
ESCUELA PROFESIONAL DE

06.04.05.02 0 1 0 0 1

ENFERMERIA

ESCUELA PROFESIONAL DE
06.04.05.03 0 1 0 0 1
MEDICINA HUMANA

ESCUELA PROFESIONAL DE |
06.04.05.04 A 0 1 0 0 1
ODONTOLOGIA |I

ESCUELA PROFESIONAL DE

06.04.05.05 a
FARMACIA Y BIOQUIMICA 0 1 0 0 !
oheos01 ESCUELA PROFESIONAL DE o
R EDUCACION 0 0 0 1

ESCUELA PROFESIONAL DE |
06.05.05.02 |CIENCIAS DE LA 0 1 0 0 1
COMUNICACION |

IESCUELA PROFESIONAL DE

06.05.05.03
HISTORIA

SCUELA PROFESIONAL DE!
06.06.05.01 ) ) 0 1 0 0 i
BIOLOGIA MICROBIOLOGIA

|ESCUELA PROFESIONAL DE

06.06.05.02 |
IFISICA APLICADA

ESCUELA PROFESIONAL DE
06.06.05.03 . 0 1 0 0 1
IMATEMATICAS

ESCUELA PROFESIONAL DE
06.07.05,01 . 0 1 0 0 1
INGENIERIA CIVIL

[ESCUELA PROFESIONAL DE
06.07.05.02 |INGENIERIA GEOLOGICA 0 1 0 0 0
GEOTECNIA

ESCUELA PROFESIONAL DE i
06.07.05.03 0 1 | o 0 1
ARQUITECTURA | |

¥
. _ i | |
|[ESCUELA PROFESIONAL DE i |

|'ARTES

| |

DIRECCION DE
06.09 RESPONSABILIDAD  SOCIAL 0 2 2 0 0
UNIVERSITARIA |

AEL04.04 PROGRAMA DE FOMENTO DH o 1 1 6 o
| LAS INVESTIGACIONES CON |

06.07.05.04
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i JORGEBASADRE
==-. GROHMANN
REor s AOd IP_OI. AO AO AO
. 2 e e|
Denominacién Accién la consistencia n X )
Cédigo Estratégica Institucional / =1 modificado | creadas | inactivadas reprogramadas
Centro de Costo
1/ 21 3/ 4/ 5/
ENFOQUE RSU EN LA 1
COMUNIDAD
IDIRECCION DE|
06.09 IRESPONSABILIDAD SOCIAL 0 1 1 6 0
JUNIVERSITARIA
. - I
1/ Se contabiliza el numero de AO activas y con financiamiento completo en la consistencia POI | = Pk

2/ Se contabiliza el numero de AO activas y con programacion en el afio de ejecucion fisica mayor a cero finalizado al periodo de
evaluacion

3/ Se contabiliza la cantidad de AO creadas en la etapa de ejecucion y que estén activas
4/ Se contabiliza la cantidad de AO creadas en las etapas anteriores a la ejecucion, inactivadas en la etapa de ejecucion
5/ Se contabiliza la cantidad de AO creadas en las etapas anteriores a la ejecucién, cuyas metas fisicas fueron modificadas en la
etapa de ejecucion (considerando solo las AO activas).
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